CUBION

Evaluering af Bevaeg dig for
livets indsatser med at aktivere
inaktive

2021

thuset Cubion A/S www.cubion.dk



CUBION

INDHOLD

1 IIVEBDDII G 7 iiiizzzzxcccciiiiiiviipiiidcsccdddssinsiiasv 3
1.1 Formaélet med evalueringen .........c.cccoeeeeeceeeneennieeseeesceesceeeeeeeennen 3
1.2 Evalueringsrapportens Opbygning.........ccccceeceeeecieescieeessueeessnenenns 3

2 EVALUERINGENS KONKLUSIONER OG

BBEBAVINGER iciiiiiiiiiiiiiiiiiciddciiiiidisiiidicdcdisiss 5
2.1  Evalueringens konklusioner........c...ccoccceriiriiinininininiiiiniieieeneeenene 5
327 OB AIIBET /i iiiiiiiiiiiiimiciiicinisiscimisiisicsiiciridsdd: 9

3 VISIONSKOMMUNER ....cccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiinianieiiiaenn 11
3.1  Resultater af undersagelsen.........cccceveeiiiiiiiiiiiinieinieniceceenee, 11

A BOPVADBAANYER i/ vziiidisiiiivpiisiiidsssssdiins 22
4.1  Resultater af undersggelsen...........ccoeecueeeeviieeciieenciieeccreeeceeeeee, 22

b X VBN iz aisiikiisiiiniiidiiicdedidiiiiidsdsda 30

6 BILAG 1: EVALUERINGSDESIGN OG METODE .. 32
647 BN AEYMIESAREVITETET [ iiinicisiiimsinicinisimisinsinscasicinisa 33

7 BILAG 2: KOMMENTEREDE GRAFER ................. 35
7.1 Visionskommuner: Spgrgeskemaundersogelse.............cccceeeuncene 35
7.2 Idretter: Sporgeskemaundersggelse ........cccccveeeeineeeriieeeecnreeennen. 42

Konsulenthuset Cubion A/S - AARHUS - KGBENHAVN 2



CUBION

1.1  FORMALET MED EVALUERINGEN

Konsulenthuset Cubion har gennemfort en evaluering af Bevaeg dig for livet (BDFL) fra juni
til oktober 2021, der skal bidrage ind i visionens forankringsfase.
Visionens mélsaetning er, at 75 pct. af danskerne i 2025 skal dyrke idrat, og at 50 pct. skal
dyrke idreet i en forening.

Det overordnede formédl med evalueringen er at undersege, hvordan udvalgte
indsatser, rammer, metoder og redskaber i BDFL har understottet det overordnede formaél
med at fi flere inaktive danskere til at bevaege sig. Fokus har iseer veeret pa folgende:

1: Understottelse af formalet
Har de udvalgte indsatser bidraget positivt til at nd den pageldende malgruppe for
indsatsen og dermed understgattet den overordnede mélsaetning om, at Danmark bliver
den mest idraetsaktive nation i verden?

2: Laeringspunkter og videndeling
Hvilke centrale leeringspunkter kan uddrages af de forelgbige indsatser, herunder hvad
har fungeret godt, og hvad har fungeret mindre godt, ndr man tager indsatsernes
formal i betragtning?

3: Fremadrettet handling — justering og skalering
Hvilke elementer i de undersggte omrader skal justeres for, at de bidrager positivt til
at understotte det overordnede mal og hvordan kan de skaleres?

Evalueringen blev indledt med en forundersggelse blandt relevante akterer fra idratter,
foreninger og kommunale projektledere, som BDFL inviterede ind i undersggelsen.
Formalet var at indsamle deres gnsker til evalueringen samt deres gnsker til formidlingen
af evalueringens resultater.

Med afsaet i den indsamlede viden blev evalueringens hovedundersggelse designet og
afrapporteringen planlagt.

Udover indeveaerende evalueringsrapport bestar formidlingen af:

+  PowerPoint-praesentation med konklusioner og anbefalinger.

*  Online prasentation af evalueringens konklusioner og anbefalinger 24. november
2021.

+  Tre fysiske prasentationsmeder af den samlede evaluering for nggleaktgrer.

1.2 EVALUERINGSRAPPORTENS OPBYGNING

» I afsnit 2 praesenteres evalueringens tveergdende konklusioner og anbefalinger.

+  Afsnit 3 indeholder hovedpointer fra evalueringen af visionskommunerne.

»  Dernast folger i afsnit 4 hovedpointer fra evalueringen af BDFL-idraetterne.

» I afsnit 5 bringes kort resultater fra evalueringen af Facebook kampagnen Alt Teller.

« I bilag 1 findes en metodebeskrivelse og i bilag 2 de samlede kommenterede
spargeskemaundersggelser.
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Datagrundlag og begrebsafklaring

Evalueringens konklusioner og anbefalinger er baseret pa:

En elektronisk spgrgeskemaundersggelse blandt kommunale projektledere og
deres narmeste chefer i visionskommunerne samt landsdelsdirektorerne i
DGI. Undersggelsen er i alt sendt til i alt 91 personer, hvoraf 73 har svaret. Det giver en
samlet svarprocent pé 80 pct.

En elektronisk spergeskemaundersggelse blandt projektkonsulenter og
foreningsreprasentanter vedrgrende BDFL-idraetterne. Undersogelsen er i alt
sendt til i alt 35 personer, hvoraf 26 har svaret. Det giver en samlet svarprocent pa 74 pct.
En mini-spgrgeskemaundersggelse blandt foreninger inden for BDFL-
idrzetterne, der har takket nej til at anvende de fzlles koncepter og Abent Hus-
arrangementer. Undersggelsen er sendt til 13 personer, hvoraf fem har gennemfert og en
har afgivet nogen besvarelser.

Kvalitativ evaluering i fire udvalgte case-kommuner

Under hensyntagen til geografisk spredning og kommunestorrelse, samt leengde af
visionskommuneaftalen blev fire kommuner udvalgt som case-kommuner. De udvalgte
kommuner er Aalborg, Frederiksberg, Ikast-Brande og Svendborg. I de udvalgte kommuner
har vi i samarbejde med projektlederen aftalt en raekke evalueringsaktiviteter, der deekker
béade visionskommuner og BDFL-idraetter. Vi har tilstrabt at gennemfore interview pa
mange forskellige niveauer og har interviewet bade politikere, landsdelsdirektarer,
kommunale ledere, projektledere, lokale samarbejdspartnere, foreningsreprasentanter og
borgere. Vi har ogsa observeret konkrete aktiviteter og interviewet deltagere.

Begrebsafklaringer

Indsats og aktiviteter: Med indsats henvises dels til den samlede BDFL- indsats pa et

overordnet niveau og dels til de delindsatser/aktiviteter, der indgar i BDFL i bade

visionskommuner og BDFL-idratter. Begrebet omfatter bade helt konkrete aktiviteter

malrettet borgere og mere strategiske organisatoriske indsatser (eksempelvis samarbejdet

mellem en DGI-idret og et specialforbund i BDFL-idratterne samt en sikring af

samarbejdet pd tvars af forvaltninger i visionskommunerne). I rapporten praciseres

indsatsniveauet lgbende.

Udbytte af indsatsen: Punktet omhandler respondenternes vurdering af, hvad der er

kommet ud af BDFL- indsatsen, herunder hvordan delindsatser/aktiviteter pa bade konkret

og strategisk niveau har bidraget til den overordnede malsetning om, at Danmark bliver

den mest idraetsaktive nation i verden.

Organisering og samarbejde: Punktet omfatter aktgrernes organisering af samarbejde,

ansvarsfordeling, forventningsafstemning, videndeling, ejerskab og prioritering.

Forankring og indsatsens bzeredygtighed: Punktet omhandler aktgrernes arbejde

med at f4 BDFL-indsatsen til at blive baeredygtig pa sigt, herunder betydningen af gkonomi

og rammevilkar for BDFL-indsatsens beredygtighed.

Nye fzelles koncepter: Eksempelvis:

e Startpakker (Eksempelvis voksenintro og voksenfjer).

e Feerdige koncepter til brug i foreningerne (eksempelvis kajakintro, mandfolk pa
mountainbike, kvinder pd mountainbike).

e ’Fitnesstwist” af den oprindelige idraet (eksempelvis fodboldfitness og hadboldfitness).

Abent Hus-arrangementer: Eksempelvis Trydays/Tryweeks.
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Nedenfor bringes evalueringens konklusioner og anbefalinger. Konklusionerne er opdelt
pa undersggelsernes tre centrale temaer: Udbytte af indsatsen, Samarbejde og organisering
samt Forankring og indsatsens baredygtighed.

2.1 EVALUERINGENS KONKLUSIONER

Interview i de fire case-kommuner og blandt BDFL-idratter har tydeliggjort, at der i
visionskommunesamarbejdet er et stort samarbejde med forskellige idrzetter (ogsi udover
BDFL-idretterne) forankret i DGI og DIF, hvor aktiviteterne har til formal at fa flere
inaktive gjort aktive uden for foreninger (75 pct.-malsetningen). Samtidigt er der i BDFL-
idraetterne udviklet og hgstet erfaringer med serligt tilrettede versioner af idraetter, som
ogsa har til formal at fa flere inaktive gjort aktive, og der eftersperges en hgjere grad af
samarbejde med kommuner.

I bade visionskommuner og BDFL-idretter arbejdes der ligeledes pa at fa
flere medlemmer i foreningslivet (50 pct.-malsetningen). Visionskommunernes
samarbejde med andre idratter (ogsd udover BDFL-idratterne) om udvikling af
aktiviteter, sikre faciliteter til at understotte aktiviteter, rekruttere og fastholde deltagere
er ogsa nyttig viden for BDFL-idratterne i forhold til at skalere BDFL-indsatsen ud til flere
idreetter. Samtidig er de erfaringer BDFL-idraetterne har med at udvikle, gennemfore og
understotte foreninger med instruktionsguides, supervision, PR, fastholdelsesstrategier
béade for frivillige og deltagere vigtig viden at sette i spil i kommunerne samt i udbredelsen
af BDFL-visionen til flere kommuner.

Derfor konkluderer vi pa baggrund af den samlede evaluering overordnet set, at:

«  Evalueringsarbejdet har tydeliggjort, at der i BDFL-visionens forankringsfase kan
hentes et stort udbytte ved at erfaringsudveksle pa tvers af de to indsatsomréder;
visionskommuner og BDFL-idratter og samtaenke BDFL-indsatserne i hgjere grad.
Ved fortsat at se sig som to isolerede indsatsomrédder mister man noget af den
strategiske effekt af arbejdet med den overordnede vision, bade i visionskommunerne
og blandt BDFL-idratter under DGI og DIF.

De folgende konklusioner er opdelt i tveergdende konklusioner og specifikke konklusioner
for henholdsvis visionskommunerne og BDFL-idratterne.

2.1.1 Tvaergiende hovedkonklusioner

Udbytte af indsatsen

» Respondenterne oplever pa tvers af visionskommuner og BDFL-idratter samlet set, at
de er lykkedes med rigtig mange bade konkrete og strategiske indsatser og dermed
bidrager til méalet om at fa flere inaktive til at blive aktive. Der er dog forskel pa i hvilken
grad respondenterne oplever, at BDFL er lykkedes med at blive en folkelig bevaegelse.

e “Sammen kan vi mere!”. Bade projektledere, kommunale chefer, landsdelsdirektorer,
projektkonsulenter, foreningsrepraesentanter og flere akterer fra case-kommunerne
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fremhaever det, at arbejde med felles mél, at fa et aget gensidigt kendskab og forbedre
samarbejdet med hinanden som meget vigtige udbytter af BDFL. De fremhaever
séledes, at vaerdien af det faelles bdde kommer til udtryk pa et konkret indsatsniveau og
et strukturelt strategisk niveau.

+  Sterstedelen af alle respondenterne vurderer, at BDFL kvalificerer samarbejdet med et
feelles sprog og en rod trad pé tvers af akterer, som gor, at de bliver tydeligere om
ambitioner, og medvirker til, at alle aktgrer i hgjere grad tager ejerskab til indsatsen.

e Der er som fglge af BDFL opstiet mange nye samarbejder mellem kommuner og
foreninger.

» Indsatserne har fokus pa bade unge, familier, voksne, seniorer og udsatte malgrupper.
Kommunerne har ogsd fokus pd bgrnemalgruppen. Respondenterne peger pa, at
maélgrupperne i varierende grad profiterer af indsatserne.

« Bide visionskommuner og foreninger har fokus pé fastholdelse af medlemmerne.
Saledes svarer godt halvdelen af projektlederne, deres naermeste chefer og
landsdelsdirektorer, at de i deres samarbejde med foreninger enten i meget hgj grad
eller i hgj grad har fokus pa fastholdelse af de nye mélgrupper. Knap 30 pct. svarer i
nogen grad. Halvdelen af foreningsrepraesentanterne, svarer at de har igangsat sarlige
fastholdelsesaktiviteter. I forhold til sidstnevnte skal der tages forbehold for fa
respondenter.

Organisering og samarbejde

+ Samarbejdet mellem DIF, DGI, kommuner og foreninger er ifelge storstedelen af
samtlige respondenter blevet kvalificeret som falge af BDFL. Der er opstiet et aget
kendskab til hinanden, et felles sprog, en sterre tillid til hinanden og sammen tilbyder
aktgrerne en bredere pallette af kompetencer og tilbud.

+ Storstedelen af aktgrerne eftersporger ogsa gget videndeling og netverksdannelse
aktererne i mellem, samt mere videndeling pa tvaers af kommuner og idraetter.

« Béde projektledere, kommunale chefer, landsdelsdirekterer, projektkonsulenter og
foreningsrepraesentanter giver udtryk for, at der kan vare behov for at involvere flere
aktgrer i aktiviteterne for at né ud til nye malgrupper. Der bliver bl.a. peget pa frivillige
sociale foreninger, patientforeninger, kulturforeninger, uddannelsesinstitutioner,
oplysningsforbund, kommercielle aktgrer (eksempelvis fitnesscentrene) og
erhvervslivet. Flere af case-kommunerne har gode erfaringer med at samarbejde med
enten aftenskoler eller kommercielle aktorer og oplever, at de kan nd ud til nye
malgrupper ved hjalp af disse samarbejder.

Forankring og indsatsens baredygtighed

+  Samtlige respondentgrupper fremhaver, at det tveergdende samarbejde og det ggede
kendskab til hinanden i sig selv er med til at fastholde vardien, forankre indsatsen og
skabe grobund for nye fremadrettede samarbejder.

* 60 pct. af de adspurgte chefer i visionskommunerne vurderer, at BDFL som strategisk
indsats enten i meget hgj grad eller i hgj grad vil fortsatte efter udleb, mens cirka en-
tredjedel af landsdelsdirektorerne, de kommunale projektledere og
projektkonsulenterne i BDFL-idraetterne vurderer, at indsatsen enten i meget hgj grad
eller i hgj grad vil fortsette efter udleb. Her skal det pépeges, at visionskommunerne
er i meget forskellige stadier af samarbejdet afhaengigt af, hvornar de har indgaet deres
visionskommuneaftale.
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* Respondenterne peger pid nedenstiende punkter i forhold til at sikre, at BDFL-
indsatsen bliver baeredygtig:

o Der er behov for politisk og ledelsesmaessig opbakning.

o Gode rammevilkidr for foreninger (eksempelvis i form af gget
folkeoplysningspulje, pulje til haller mm.).

o Gode faciliteter til bade organiserede og selvorganiserede tilbud tilleegges
stor betydning.

o God lokal infrastruktur, sd borgerne — sarligt i de geografisk store
kommuner — kan komme til og fra aktiviteterne.

o Frivillige i foreningerne, som er motiveret til at gore en forskel og indsats.

* Det kan konkluderes at Covid-19 har udfordret afviklingen af mange af BDFL’s
indsatser i badde 2020 og 2021. Samtidig har betingelserne under Covid-19 ogsa
fremmet flere af de selvorganiserede udendors aktiviteter.

2.1.2 Konklusioner vedrorende visionskommunerne

Udbytte af indsatsen

»  Alle respondentgrupper giver udtryk for, at samarbejdet pa tvaers af forvaltninger har
meget stor vaerdi. Godt halvdelen af respondenterne vurderer, at det enten i meget hgj
grad eller i hgj grad er lykkedes kommunen at samarbejde pa tvers af forvaltninger.
Godt en-tredjedel svarer i nogen grad. Analysen viser, at projektledere og de
kommunale chefer i visionskommunerne har en lidt mere positiv vurdering af, at de er
lykkedes med samarbejdet pa tvers af forvaltninger end landsdelsdirektererne har.

+ Der er i indsatserne bade fokus pa organiserede idretter og selvorganiserede
aktiviteter. Ga-feellesskaber, indsatser pa skoler og ungdomsuddannelser fremhaves
som succeser pa tvaers af kommuner.

* Respondenter fra de fire case-kommuner samt flere projektledere giver udtryk for, at
der i endnu hgjere grad er behov for at tage udgangspunkt i mélgruppernes behov i
udviklingen af nye aktiviteter til forskellige mélgrupper. Involveringen skal sikre en
oget forstielse for mélgruppens situation og behov samt medvirke til at sikre, at de
udviklede aktiviteter modsvarer malgruppens behov og at der tages hgjde for
eventuelle barrierer for deltagelse.

Organisering og samarbejde

* Den falles projektlederfunktion tilleegges stor veerdi for samarbejdet. Projektlederne
beskrives som en fzlles indgang, der kan koordinere, sikre involvering og
sammenhang pa tveers af aktarer. Den delte projektlederfunktion mellem kommunen
og DGI sikrer ikke mindst sammenhaeng mellem de to organisationer, selvom det ogs&
kan veere en udfordring at veere delt mellem to arbejdspladser.

* Overordnet set er der en positiv vurdering af samarbejdet mellem DGI/DIF og
kommunerne, men det er dog veerd at hafte sig ved, at en-fjerdedel af kommunale
chefer og landsdelsdirektarer vurderer, at samarbejdet kun i nogen grad fungerer
hensigtsmaessigt. Blandt projektlederne er det en-tredjedel, der giver udtryk for samme
vurdering.

»  Evalueringen viser, at der er behov for gget fokus pa forventningsafstemning og tydelig
rolle- og ansvarsfordeling fra start. Der eftersporges specifikt tydelig ansvarsfordeling
fra start og lgbende at fa afstemt formél, mal, graden af forpligtigelser,



CUBION

ressourceallokering og frihedsrettigheder. Undersogelsen viser dog, at
ansvarsfordelingen bliver tydeligere for aktgrerne med tiden.

»  Evalueringen viser, at alle tre respondentgrupper oplever en uklarhed om DIF’s rolle i
indsatsen. Det efterlyses, at samarbejdet mellem DIF, DGI béde nationalt og lokalt
tydeliggores, si kommunerne i hgjere grad bliver medt af et partnerskab med den
samlede danske idreet i et ligeveerdigt partnerskab.

Forankring og indsatsens baredygtighed

* Strukturen med reprasentation af g@verste politiske niveau, bred
forvaltningsrepreaesentation og deltagelse af repraesentanter fra bdde DGI og DIF i
styregrupper er ifglge alle tre respondentgrupper med til at forankre indsatsen pa tveers
af forvaltningsomrader og organisationer.

2.1.3 Konklusioner vedrorende BDFL-idraetter

Udbytte af indsatsen

+ Langt sterstedelen af projektkonsulenter og foreningsreprasentanter vurderer, at de
nye fzlles idraetskoncepter og Abent Hus-arrangementer er lette at implementere.
Serligt de felles koncepter vurderes som lette at implementere.

»  Projektkonsulenter og foreningsreprasentanter oplever, at de felles koncepter og
Abent Hus-arrangementer letter adgangen til foreningslivet for BDFL’s malgrupper,
fordi de geor det mere uforpligtende og nemmere at deltage i lokale
malgruppetilpassede aktiviteter, hvor deltagerne hurtigt merker en faellesskabsfalelse
fremfor en konkurrencefolelse. Ogsd deltagere pa aktiviteterne laegger veegt pa, at
aktiviteterne er tilpassede malgrupperne, er mindre konkurrencepragede, og ogsa
understotter det sociale, og at det ikke kreaever store forudsatninger for at deltage. Der
opleves dog udfordringer med at rekruttere frivillige og deltagere til flere af
aktiviteterne.

* Der gives pé flere niveauer blandt respondenterne udtryk for, at indsatsen i hgj grad
handler om en mindset @ndring, hvor man gir fra en konkurrencelogik til en
motionslogik, og hvor ogsa fokus pa den lille motion i hverdagen er central. Mindset-
@ndringen efterlyses pa& flere niveauer; pa specialforbundsniveau, hos
projektkonsulenterne og i foreningerne blandt bide ansatte og frivillige.

+ Langt storstedelen af projektkonsulenter og foreningsreprasentanter vurderer, at de
far flere medlemmer som folge af de fzlles koncepter og Abent Hus-arrangementer.
Analysen viser, at projektkonsulenterne er mere positive i deres vurdering heraf end
foreningsrepraesentanterne er.

«  Der gives i forhold til faelles koncepter og Abent Hus-arrangementer udtryk for behov
for mere bistand til markedsfering, oget bistand til igangseettelse, “udldn” af
instruktgrer, behov for lgbende inspiration, netvaerk og erfaringsudveksling. Ogsa de
idraetter der har takket nej til at anvende koncepterne fremhaever, at koncepterne skal
vaere mere maélrettede, uden for meget betaling, indeholde tilbud om aktiv hjaelp
udefra, eksempelvis instrukterbistand, og hjelp i forhold til administration,
eksempelvis haltid, og skonomi, for, at de vil anvende dem.
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Organisering og samarbejde

+  Sterstedelen af projektkonsulenterne og foreningsreprasentanterne vurderer, at
BDFL-indsatsen kvalificerer samarbejdet mellem kommune og foreningerne. Flere
projektkonsulenter og foreningsreprasentanter oplever dog, at det er sveert at fa
kommunerne i tale og eftersparger en gget forventningsafstemning og rolleafklaring.
Af de abne svar og de kvalitative data fremgér det ogsd, at BDFL ikke altid er sarlig
prasent for foreningsreprasentanterne.

« Overordnet set er der en positiv vurdering af samarbejdet mellem DGI/DIF, BDFL-
konsulenterne, foreningerne (og evt. kommunen), men det er veerd at bemaerke, at ca.
35 pct. af projektkonsulenterne og foreningsreprasentanterne vurderer, at
samarbejdet kun i nogen grad (27 pct.) eller i mindre grad (8 pct.) fungerer
hensigtsmaessigt. Blandt denne gruppe giver projektkonsulenterne udtryk for en
oplevelse af, at det ikke er lykkedes at bringe DIF’s specialforbund og DGI tattere pa
hinanden i opgavelgsningen. Tilsvarende efterspgrger foreningsrepraesentanterne
oget netverk og sparring.

- Evalueringen viser desuden, at der er behov for gget fokus pa forventningsafstemning
og tydelig rolle- og ansvarsfordeling fra start. Bide projektkonsulenter og
foreningsreprasentanter efterspoarger eksempelvis gget forventningsafstemning om
opgaver, ansvar, indsats og ekonomi, samt en afklaring i forhold til, hvad
kommunerne leverer.

2.2 ANBEFALINGER

Evalueringens konklusioner giver anledning til folgende tvaergdende og visionskommunes
og BDFL-idraets specifikke anbefalinger:

2.2.1 Tvaergaende anbefalinger

« Overordnet set anbefales det at gge samtenkningen og sammenhengene i BDFL-
indsatserne og dermed udnytte "Sammen kan vi mere!” tilgangen endnu mere. Der er
et stort potentiale for at samtanke visionskommunearbejdet og arbejdet med BDFL-
idreetterne endnu mere og dermed hgjne synergien og arbejdet med at skabe en falles
bevagelse. I BDFL-visionens forankringsfase vil det veere vigtigt at dele erfaringer pa
tvaers af henholdsvis BDFL-idraetter og visionskommunesamarbejdet i arbejdet med at
skalere BDFL-visionen ud til flere kommuner og idratter. Heri ligger megen erfaring,
der kan omsattes til ngdvendige justeringer lokalt og pa nationalt niveau.

* Der efterlyses opbygning af strukturer, der kan understotte det felles og
sammenhangene i BDFL og eksempelvis illustrere, hvordan delindsatser spiller ind i
den store fortaelling. Det anbefales at opbygge forskellige fora for erfaringsudveksling,
netveerksdannelse og systematisk videndeling. Den felles fortaelling kan ogsa
understottes ved hjelp af events, formidling, temabaserede webinarer og etablering af
en fezlles vidensbank. Sddanne strukturer vil ogsad bidrage til, at indsatserne og
samarbejderne bliver mindre personathangige.

 Der er generelt et behov for gget fokus pd forventningsafstemning, rolle- og
ansvarsfordeling — bade fra start og lebende i indsatserne.



CUBION

»  Det anbefales at arbejde med at tydeliggere og kommunikere DIF’s rolle i indsatsen og
afklare specialforbundenes mulige roller lokalt béde i forhold til visionskommunerne
og BDFL-idraetterne.

* Det anbefales at arbejde systematisk med at afpreve flere samarbejder med andre
aktgrer, eksempelvis samarbejde med kommercielle akterer, som kan bidrage med en
kommerciel og markedsorienteret tilgang og koncepter designet til vaekst. Ligeledes
kan samarbejde med folkeoplysningsforbund levere skreeddersyede tilbud til seerlige
malgrupper og modsvare lokale behov i eksempelvis tyndt befolkede omrader.

+ Endeligt anbefales det at involvere de nye maélgrupper mere i forbindelse med
udviklingen af nye indsatser med henblik pé at sikre en starre forstéelse for, hvad der
skal til for at aktivere de inaktive grupper.

2.2.2 Anbefalinger primzrt malrettet visionskommuner

* Det anbefales at fastholde BDFL'’s insisteren og fokuseren pa den brede organisering i
visionskommunerne. Netop samarbejdet pa tveers af forvaltninger viser sig at vare
veerdiskabende (ogsd i forhold til at nd nye malgrupper) og det strategiske
organisatoriske niveau medvirker saledes til forankringen af BDFL-visionen. Det er
ogsa vigtigt at fastholde, at DGI og DIF i fallesskab indgar i BDFL samarbejdet.

2.2.3 Anbefalinger primzert mélrettet BDFL idraetter

* Det er vigtigt at fd tydeliggjort at BDFL-indsatsen i hgj grad handler om en mindset-
e&ndring; Fra konkurrencelogik til motionslogik og fra elite til bredde. Der anbefales,
at der arbejdes med denne mindset aendring pa flere niveauer; pa
specialforbundsniveau, hos projektkonsulenterne og i foreningerne blandt bade
ansatte og frivillige. Det anbefales at supplere de udviklede fzlles koncepter og Abent
Hus-arrangementer med en vifte af supplerende tilbud. Der er behov for yderligere:

o Bistand til markedsfering og rekruttering af deltagere og frivillige.

o Bistand til igangsettelse af aktiviteten i form af instrukter hjaelp.

o Inspirationstraening efter eksempelvis 3-6 méneder for at sikre udvikling af
aktiviteten.

o Lgbende erfaringsudveksling med andre foreninger/idratter, der anvender
koncepterne.

o Bistand til systematisk opfolgning pa Abent Hus-arrangementer for at sikre, at
flere deltagere bliver til medlemmer.

* Det anbefales i forbindelse med udbredelsen af kendskabet til de nye koncepter og
Abent Hus-arrangementer til alle landets kommuner at understrege mulighederne for
lokale tilpasninger af koncepterne.

* Det anbefales at formidle viden om arbejdet med at fastholde de nye medlemmer i
foreningerne. Der mangler viden om, hvad der skal til for at fastholde de nye
malgrupper og erfaringsudveksling om fastholdelsesindsatser pé tveers af idraetter og
foreninger vil veere hensigtsmassigt.
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Visionskommunerne indgar 5-arige aftaler med BDFL, hvor de forpligter sig til at
igangseette flere idraets- og bevagelsesinitiativer, der rammer bredt ud til mange af
kommunens malgrupper og involverer lokale aktgrer som daginstitutioner, botilbud, lokale
patientforeninger, aftenskoler m.fl. Der er aktuelt indgéet visionskommuneaftaler med 25
kommuner, hvor nogle startede op i 2017, mens andre forst i 2021 har underskrevet aftalen.

Fokus i evalueringen af visionskommuneindsatsen er at undersgge rammebetingelser for,
at kommunerne lykkes med at f aktiveret de forskellige mélgrupper, som indsatsen retter
sig mod. Evalueringen skal iseer uddrage laering af de erfaringer, der er opnéet indtil nu i
visionskommunesamarbejdet. En leering der kan bruges i forhold til at justere indsatsen,
s& den fortsat understgtter det overordnede mal. Endvidere skal erfaringer fra BDFL
omsattes i en skalering ud til flere kommuner. I indhentning og analyse af data er der
arbejdet med, hvad det overordnede udbytte er for aktgrerne i visionskommunerne, hvilke
erfaringer om organisering og samarbejde, der isaer peges pa, og hvad de adspurgte isaer
tilleegger veegt i forhold til BDFL-visionens implementering og baeredygtighed.

3.1 RESULTATER AF UNDERSUGELSEN

For at  Dbelyse udbytte og erfaringer fra
visionskommuneindsatsen har vi gennemfeort en
sporgeskemaundersggelse blandt kommunale chefer og
projektledere i de 25 visionskommuner og blandt de 12
landsdelsdirektgrer i DGI. Derudover har Cubion
gennemfort kvalitative interview med aktegrer i fire
visionskommuner, som har veret udvalgt som case-
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3.1.1  Udbytte af BDFL-indsatsen

Sammen kan vi mere! Overordnet set vurderer de tre respondentgrupper i
sporgeskemaundersggelsen, at det de er lykkedes allerbedst med er at fi etableret
samarbejdet mellem kommuner og DGI/DIF som en falles strategisk indsats. De
fremhaver, at samarbejdet er baret af gensidig respekt for hinanden og en anerkendelse af
at arbejde mod felles mal, ogsd selvom parterne kan have forskellige dagsordner. Denne
opfattelse meder vi ogsd i interview i case-kommunerne, nir vi sperger ind til case-
kommunernes motivation for lave en visionskommuneaftale. De fremhaver, at det har haft
stor betydning, at det er de to store paraplyorganisationer i dansk idrzt, DGI og DIF, der
kommer sammen og har en vision om, at alle i feellesskab kan skabe en beveegelse, som har
til formal at hgjne folkesundheden i Danmark. Sterstedelen af alle respondenterne
vurderer, at BDFL kvalificerer samarbejdet med et felles sprog og en red trad pa tveers af
aktgrer, som gor, at de bliver tydeligere om ambitioner, og medvirker til at foreningslivet i
hgjere grad tager ejerskab til indsatsen. En kommunal sundhedschef siger eksempelvis: Vi
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gdr og laver en masse i hver vores sma bokse, og det her har jo vist, at vi kan meget mere
sammen”.

Malgrupper

BDFL er en bred strategisk indsats og er malrettet mange forskellige borgergrupper i
kommunerne, hvilket fremgar af figur 3.1. og figur 3.2 i bilag 2, der viser respondenternes
samlede besvarelse pa, hvilke malgrupper de isaer har fokus pa, samt i hvilken grad de er
lykkedes i de lokale indsatser i forhold til malgrupperne.

I analysen bliver det tydeligt, at svarene afhanger af netop hvilken af de tre
respondentgrupper, som svarer. De kommunale chefer og projektledere svarer i hajere
grad, at barn og unge er malgrupper for BDFL-indsatsen, og at de isar er lykkedes med
denne indsats. Dette fremgir ogsid af de abne svar, hvor projektlederne fremhaver
aktiviteter mélrettet barn som sarlig succesfuld. Alle respondentgrupper navner, at man
er lykkedes med brobygning mellem kommune og unge pa erhvervsskoler, hvor KICK-
forlgb fremhaves, men man har dog udfordringer med at nd malgruppen pa anden vis
gennem mere abne tilbud.

Det er ogsd interessant, at indsatser malrettet sirbare ensomme
unge/voksne i de dbne svar fremhaeves som en succes. Der n&vnes, at det ikke er omfanget
der er stort, men at man flere steder er lykkedes med at skraeddersy tilbud, der rammer
malgruppen. Pointen er, at det har en bade gkonomisk og individuel veerdi, at ogsa blot fa
i malgruppen bliver aktive. En kommunal chef papeger: “Det bare at fa to ind i et
feellesskab eller to til at bevaege sig. Rent samfundsekonomisk, s kan det jo give en rigtig
stor bonus”.

Der viser sig udfordringer nér sarbare unge/voksne overgér fra kommunal
indsats til medlemskab af foreninger. Udfordringen i foreningerne bestar i manglende
kendskab til malgruppen blandt de frivillige. Derfor foreslar projektledere, at en kommunal
tovholder understatter overgangen, og at der samarbejdes med parter med sterre kendskab
til mélgruppen.

Nar vi dykker ned i vurderingerne af, hvilke malgrupper man isar er
lykkedes i forhold til, er det vigtigt dels at vaere opmaerksom p4, at vurderingen &benlyst
tkke er baseret pa faktuelle malinger, men er baseret pa, hvad den enkelte respondent
oplever som mest succesfuldt. Det er desuden verd at hefte sig ved, at kriterier for hvad
der er en succes ikke er preacist defineret. En projektleder giver i et dbent svar udtryk for,
at der onskes mindre maéltalsstyring, men flere kvalitative kriterier. Projektlederen
fortseetter og siger: "Mdske far en kommune "kun" 500 i aktivitet i en 5-ars periode, men
til gengeeld er det 500 borgere, som resten af deres liv ellers skulle have varet pa offentlig
forsergelse. Ikke blot ud fra et okonomisk perspektiv, men ogsa i forhold til disse borgeres
livskvalitet, fa brudt den sociale arv m.m. har det vaerdi”.

En anden kommunal leder formulerer samme dilemma i dette spergsmal:
"Er det de mange, vi skal have fat i, eller er det de svare, vi skal have fat i?”
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Seniorklub 60+

I en af case-kommunerne er der i sensommeren 2021 startet en seniorklub med det
formal at fa flere i méalgruppen til at bevaege sig og fa et storre socialt netvaerk.
Indsatsen er etableret som en forening med en bestyrelse bestaende af frivillige fra
malgruppen samt en reprasentant fra den lokale idrztsunion i det forste ar.
Foreningen tilbyder forskellige gymnastikhold og bordtennis og tilbyder samtidig
mulighed for socialt samver over en kop kaffe eller the. Bade bestyrelsesmedlemmer
og deltagere vurderer, at foreningen er lykkes med at skabe bidde gode rammer for
gymnastik og et socialt sammenhold. Foreningen har pa de forste méneder faet 49
medlemmer (med en overvaegt af kvinder) og de tilbyder lgbende gratis
provetraninger. Ca. 60 pct. af dem der kommer til provetraninger bliver medlemmer.
Milet er at komme op pa 100-120 medlemmer pa det forste ar og

Foreningen rekrutterer dels medlemmer via Facebook, men ogsa via samarbejde med
forskellige dele af kommunen eksempelvis via samarbejde med Sundhedscenteret.
Projektlederen papeger, at BDFL har gjort det tveergaende samarbejde nemmere. Hun
eftersporger dog stadig endnu flere snakke pa tvaers af akterer, forvaltninger og
niveauer.

Deltagerne er meget begejstrede for tilbuddet — de fremhaever serligt kombinationen
af den fysiske traening og det sociale fallesskab. Samtidig understreger de vigtigheden
af, at aktiviteterne er begyndervenlige og tilpassede malgruppens niveau og helbred.
De fremhaver ogsa verdien af dygtige instrukterer og sma holdsterrelser, der giver
mulighed for god vejledning. Mange papeger ogsa, at det er en fordel, at de er i samme
aldersgruppe, som en af deltagerne siger: "Det er dejligt, at der ikke er s@ mange
sprode sild pa holdet”.

De tillegger feellesskabet stor verdi og forteller, at her er man ikke anonym, og at
deltagerne holder gje med hinanden eksempelvis i forbindelse med fravaer og sygdom.

Selvorganiserede indsatser og organiserede idraetter

I BDFL er der bade fokus pa organiserede idratter og det selvorganiserede. Pa tvers af
respondentgrupper fremhaves, at ga-feellesskaber har vare serlig succesfuld i forhold til
at gore inaktive aktive. Dels har Covid-19 betydet, at aktiviteter skulle foregd udenders og
dels appellerer gé-faellesskaber til en meget bred mélgruppe fra familier med bgrn, over
voksne, udsatte unge/voksne til seniorer. I kommunerne har man i samarbejde med
DGI/DIF arbejdet med at fa ga-fallesskaber forankret i foreninger ved at uddanne ga-
vaerter, men en udfordring i at forankre det er at finde nok frivillige til at tage rollen som
gd-veert. Det at kommunerne understotter bidde de selvorganiserede og de organiserede
aktiviteter i de etablerede foreninger og idrzetter betyder, at der er kommet gget fokus pa
faciliteter til bdde idretter og selvorganiseret fysisk aktivitet. Eksempelvis at der skal
anlaegges stier m.m.

Overordnet set er der kommet storre fokus pa rammesetning for
foreningslivet og prioritering af BDFL-indsatsen p& de kommunale budgetter. Eksempelvis
i form af gget folkeoplysningspulje, pulje til haller mm. Det er imidlertid ikke tilfaeldet alle
steder, sa ifolge flere respondenter, er det vigtigt at have opmaerksomhed p&, at den
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politiske sekretariatsbetjening segrger for, at dagsorden for de administrative og politiske
styregrupper i hgjere grad afspejler behovet for denne rammesatning.

Deltagerhistorie

Jeg har varet med i det forlob med floorball her i landsbyen og det korer pa helt frivillig
basis. Der er ikke noget instruktor eller noget, men vi har et godt sammenhold. Vi gar
op 1 det, det gor vi og det er lige fra én der har KOL og en har dajet med hjerte og alt
sdadan noget. Jeg dajer selv med hjertet ogsd. Men altsa det er sundt. Man kan maerke
man far det godt. Ham der har kol for eksempel; efter han begyndte pa det for et par ar
siden, har han bare faet det meget bedre.

Det har ligesom skubbet til os for at komme videre i det. Jeg har tenkt lidt pd, at man
kunne mdske pa leengere sigt starte noget lignende op igen om et ar eller to, for at fa
nye med igen. Fordi mange gange, sa traenger man til et spark eller skub for ligesom at
sige, kom nu med og sd finder man ud af jamen det her, det er egentlig meget positivt,
og det giver en god virkning pa min krop og fysik og sig selv. Det har veret rigtig godt
for os her i landsbyen, ellers sa skal vi kere langt for de forskellige ting.

Der er kommet mange ogsa fra de nzrliggende byer, som siger, jamen det her det er
virkelig sjout, og det giver noget, fordi der er ikke noget krav om, at det er pd en bestemt
made. Det haenger nok lidt sammen med, at der ikke er nogen deciderede regler med
det, og at der ikke er nogen der vinder eller taber i den forstand, sa det giver virkelig
noget til pulsen. Vi har simpelthen veeret nedt til at indfere pause for at kunne holde til
det. Vi har ogsd haft nogle unge med, og de siger ogsa, vi skal have de her pauser
indimellem, sa vi kan holde til det.

Sddan noget som floorball, hvor du river en time ud af kalenderen en aften, og sd far du
virkelig pulsen op at kere. Altsa man taenkte jo okay, de har overhovedet ikke laver
noget for, men lige pludselig sad finder de ud af, at det kan jeg faktisk sagtens vaere med
til. Og det sammenhold med de mennesker. Det har veeret rigtig godt.

Der har nok ligesom veeret en tendens i samfundet med, at man vil gerne vare den
individuelle person, som kan gore de fysiske ting, nar det passede en. Det man kan
meerke med det her er, at det begynder at komme igen med, at folk vil egentlig gerne
vaere sammen med nogle andre i deres fritid ogsd. Man skal huske det sociale i det. Fra
hallens side har de tilbudt gratis kaffe til floorball holdet og det er bare sa godt, og vi
kommer ind alle sammen naesten og saetter os og hygger os en halv times tid, inden vi
gar hjem. Sa det er supergodt.

Fastholdelse af nye medlemmer

Lidt over halvdelen af respondenterne i spergeskemaundersggelsen svarer, at de i hgj grad
eller meget hgj grad vurderer, at de i deres samarbejde med foreninger har haft fokus pa
fastholdelse af de nye malgrupper (Figur 3.3 i bilag 2).

Ud over at forsgge at knytte de selvorganiserede taettere pa foreningerne, s
navner de ogsa, at det er vigtig med individuel opfelgning efter eksempelvis et halvt ar,
eller ved at koble nye medlemmer med frivillige. Derudover navner de etablerede metoder
eksempelvis foreningsguider (bgrn og forzldre) og at arbejde med 'Den gode velkomst’.

Efter Covid-19 er der generelt gget fokus pa genopstart, hvor der arbejdes
med aktiviteter med lav barriere, som udbydes bredt, sd de henvender sig til mange. Nogle
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steder melder foreninger tilbage, at de far en del nye medlemmer p& den baggrund. En
udfordring er imidlertid, at det ved events eller andre tiltag, hvor man ikke har direkte
individuel kontakt til deltageren, er svaert at folge op.

Endags-events

Nogle chefer og projektledere stiller spargsmalstegn ved udbyttet af enkeltstdende events,
eksempelvis SFO-arrangementer, lgbsarrangementer, gadeidret i boligomrader. Deres
begrundelse er, at de vurderer udbyttet til at veare for lille, fordi det er sveert at forankre.
Det kan dog vere, at effekten viser sig lang tid efter. Det korresponderer fint med svar fra
idraetterne, som ogs& naevner udfordringen med at folge op pé deltagere ved Abent Hus-
arrangementer.

I den forbindelse siger en foreningsleder: Jeg tror ikke det er sddan, at der
kommer nogen ned og melder sig ind dagen efter en event, det vil vaere overambitiest af
os. Vi plejede at vaere ude til sportsdage pa uddannelsesinstitutioner i sin tid, og det fik vi
aldrig direkte medlemmer pd, men der var altid nogen der kom fire ar senere og sagde,
Jjamen vi sa det rent faktisk pd en sportsdag.”

Det understreges imidlertid ogsa, at det er bedre med feerre indsatser, og et skaerpet
fokus pé forankring og det lange seje treek end mange enkeltstadende indsatser.

3.1.2 Organisering og samarbejde

Samarbejdet mellem kommuner og DGI/DIG og landsdelene

I spargeskemaundersggelsen er respondenterne blevet spurgt om, hvordan de vurderer
samarbejdet mellem kommune og DGI/DIF og mellem landsdelene og kommunerne (Figur
3.4 i bilag 2). Nogle af respondenterne har haft sveert ved at lave adskillelsen mellem
samarbejde med henholdsvis DGI/DIF og landsdelene og naevner, at de opfatter dem som
det samme.

Som nzvnt, si beskrives samarbejdet mellem kommuner og DGI/DIF som
meget vaerdifuldt i forhold til at se BDFL, som en falles indsats. Det fremhaeves, at
samarbejdet bygger pa gode relationer, der skabes over tid pa de forskellige niveauer:
Politisk niveau, direkter/chefniveau og konsulent- og foreningsniveau.

I forhold til at lykkes med at holde det falles fokus, naevner de fleste, at det
har haft afgarende betydning, at der har vaeret ansat en felles projektleder til at koordinere
de mange aktiviteter og bidrage til at udbrede BDFL-t&enkningen i bdde visionskommunen
og i DGI/DIF. Projektlederen beskrives som en fzlles indgang.

Derudover tilleegges styregrupperne afgerende betydning for, at
samarbejdet lykkes, iser i forhold til at fi italesat BDFL-visionerne og gjort dem relevante
i en lokal kontekst. Desuden tilleegges det stor betydning, at bade den politiske top i
kommunen og DGI og DIF er reprasenteret, fordi det kan lgfte agendaen ind i en
landspolitisk kontekst. Vaerdien af den brede deltagelse af den administrative ledelse i
styregruppen pa tvaers af forvaltninger understreges ogsa.

Der er imidlertid en del fra alle tre respondentgrupper der efterspgrger et
mere ligeveerdigt samarbejde mellem DGI og DIF. En projektleder siger, ”De to kulturer
skal finde feelles fodslag og er néet langt, men der er fortsat forskelle i kulturen”.

Det naevnes iser, at DIF-specialforbund ikke opleves at have ejerskab til
visionskommuneindsatserne. Det er séledes iser en uklarhed om specialforbundenes rolle,
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der gives udtryk for, og denne uklarhed kan afhaenge af indsatsens relevans for det enkelte
forbund.

I interview med en landsdelsdirekter bliver det tydeligt, at den uklarhed
mange af respondenterne i visionskommunerne, lige fra politikere over kommunale chefer
til projektledere, giver udtryk for, at en manglende ligeveerdighed i samarbejdet kan bunde
i, at der ikke er sket en forventningsafstemning eller at det ikke har rodfaestet sig, hvordan
henholdsvis DGI og DIF er repreasenteret i det konkrete samarbejde ude i kommunerne. I
interviewene skinner det igennem, at forventningen var, at specialforbund og DGI-
konsulenter var lige synlige lokalt. Nar den pageldende landsdelsdirektor gor opmaerksom
p4, at landsdelskontorerne ogsé reprasenterer DIF-specialforbund i samarbejdet, si er det
ikke blevet kommunikeret tydeligt ud til kommunerne.

Ansvarsfordeling, forventningsafstemning og vidensdeling

Der er blandt de tre respondentgrupper enighed om, at ansvarsfordelingen mellem
aktgrerne pa et overordnet plan er forholdsvis tydelig (Figur 3.5 i bilag 2). De beskriver, at
kommunerne er dem, der baerer ansvaret og DGI/DIF er samarbejds- og sparringspartnere.
Der gives dog udtryk for et behov for en tydeligere afklaring af roller og ansvar.

Det er vigtigt bade fra start og ogsd lagbende i samarbejdet at fa italesat
ansvarsfordelingen, s& formal, mél, grad af forpligtelse, ressourceallokering og hvilke
frihedsrettigheder der er i projektet, er afstemt og lebende afstemmes.

Der peges péa vigtigheden af en forventningsafstemning om kommunernes
koordinering med foreningerne, sa det er tydeligt hvem der har ansvaret, s& man undgér,
at flere gor de samme ting simultant og skaber forvirring ude i foreningerne.

Videndeling er en hel central forudsatning for det gode samarbejde. Knap
40 pct. af respondenterne vurderer, at parterne kun i nogen grad eller i mindre grad deler
relevant viden om BDFL-indsatsen (Figur 3.6 i bilag 2).

Analysen viser, at der er en lille tendens til, at chefer og landsdelsdirektorer
ihgjere grad vurderer, at viden om indsatserne deles parterne imellem. En chef formulerer
det sdledes: "Det fungerer fint - der er vidensdeling mellem kommuner og landsdele -
mdske endda lige til den gode side, men foreningerne kunne mdske inddrages mere aktivt,
saviihajere grad ikke taler "om" foreningerne, men "med" foreningerne”. En projektleder
tilleegger muligheden for en agil tilgang til samarbejdet stor veerdi og understreger
vigtigheden af, at der produceres i handlinger fremfor i dreftelser i en tung organisation.

Nye samarbejder mellem kommunale enheder og foreninger

Der er stor enighed (87 pct.) blandt respondenterne om, at der er etableret mange nye
samarbejder mellem kommuner og foreninger (Figur 3.9 i bilag 2), og de tilskriver BDFL-
visionen som kvalificerende for samarbejdet. I denne foreningsreprasentant i en case-
kommune fremhaever: “Men det er da enormt meningsgivende, at vi har en overordnende
dagsorden i vore kommune som vi som forening kan spille ind i”. Samarbejdet
understotter, at man i fellesskab udvikler initiativer malrettet nye malgrupper, hvilket
styrker den gensidige respekt og relationerne parterne imellem.

I en af case-kommunerne gnskede man eksempelvis et initiativ mélrettet
unge, og her valgte man at tage fat i konceptet KICK, som DGI har udviklet. For at fa
tilbuddet etableret var det afggrende at have de rigtige samarbejdspartnere med i
udviklingen af indsatsen, hvorfor der fra kommunen blev taget kontakt til den lokale
erhvervsskole. Ledelsen pa skolen var med pé ideen pa trods af skepsis/modstand fra
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underviserne. I KICK samarbejdes der med mange lokale foreninger der reprasenterer
forskellige idraetsgrene. Forlgbet er en dag om ugen i 26 uger, hvor skolens
grundforlgbshold har KICK-idraet pa skemaet. Valget af idraetter baseres pa diversitet og at
prasentere idreatter, som er mindre kendte. Motivationen for de idraetter, der valger at
indgéd i samarbejdet, er, at de kan blive introduceret i forhold til nye maélgrupper. I
forbindelse med evalueringen overvarede evaluator to hold fra erhvervsskolen der provede
en ny idreet af. En af deltagerne havde efter at have pravet amerikansk fodbold meldt sig
ind, og det vedkommende fremhaevede som positivt var, at man kom ind i et fallesskab og
straks kom med pé holdet. To der provede amerikansk fodbold denne dag, overvejede
ligeledes at begynde.

I forhold til det konkret udviklede KICK forlgb, er det tydeligt, at
samarbejdet i hgj grad baseres pé relationer og kendskab til hinanden. Fremadrettet gor
relationerne det ogsé mere nerliggende for bade konsulenter i kommunen og foreningerne
at tage kontakt, néar de hver isar far ideer til nye initiativer.

Samarbejdet pa tvaers af de kommunale forvaltninger

Godt halvdelen af respondenterne vurderer, at det enten i meget hgj grad eller i hgj grad er
lykkedes kommunen at samarbejde pa tvars af forvaltninger. Godt en-tredjedel svarer i
nogen grad. Analysen viser, at projektledere og deres naermeste chefer i
visionskommunerne har en lidt mere positiv vurdering af, at de er lykkes med samarbejdet
pa tveers af forvaltninger end landsdelsdirektererne har.

Figur 3.11 Samarbejdet pa tvaers af de kommunale forvaltninger er lykkedes
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Der er en lille forskel pd, om man vurderer det indefra (kommunen) eller udefra
(landsdelsdirektarerne). Alle er dog enige om vigtigheden af at gge samarbejdet pa tvers af
forvaltningsomrader.

En projektleder forteller, at de har en lang historik i kommunen med at
arbejde pa tvaers, men papeger, at de aldrig har siddet med en strategisk indsats, som har
haft sd bred forankring. Og en projektleder i en anden case-kommune fremhaever:
“Deltagelsen i BDFL har givet langt storre politisk bevdgenhed, indsigt og forstdelse — vi
har ikke haft politiske slagsmdal indenfor dette omrade.”
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Respondenterne blev ogsd spurgt om, hvad der henholdsvis fremmer og hammer
samarbejdet, og deres svar fremgar af nedenstéende. De fremhaever, at det er afggrende at
BDFL gennem styregruppearbejdet er bredt forankret pa tvers af forvaltningsomrader pa
chefniveau, har politisk opbakning og er en prioriteret indsats. Strukturen med
repraesentation af gverste politiske niveau i styregrupper er med til at forankre BDFL-
indsatsen bredt.

Dernest er kendskab til BDFL og til de forskellige forvaltningsomréders
kerneopgaver med til at styrke samspillet og relevansen af indsatsen. I den forbindelse
forteeller en politiker fra en af case-kommunerne: ”Hvis vi skal have de aldre pd vores
aldrecenter til at vaere mere raske og rerige, mdske have gang i krolf eller et eller andet,
jamen sd skal vi have fat i teknisk forvaltning for at anlaegge de grenne arealer. Vi kan
tkke sorge for at mobilisere de aldre, det skal vores @ldreforvaltning. SG hvis det skal
lykkes i en kommune, s skal det jo forankres som en tankegang pa tvers af alle
forvaltninger, og det taenker jeg, at konkrete projekter er rigtig gode til.”

Det har ogsa afggrende betydning, om forvaltningsomraderne ser det som
“nye opgaver” eller lykkes med at se det som forstaerkninger af det, som de gor i forvejen.
Og ikke mindst lgbende formidling af resultaterne og de gode historier er afgegrende for
indsatsen. Det handler om at fi a&ndret mindsettet siger denne projektleder: “Et godt
eksempel er henvendelse fra chefen for Borger og Arbejdsmarked, som kontakter mig og
sporger: Hvordan gdar det med det vi skal levere til BDFL? Det skyldes vi er en
visionskommune, vi er alle pa forskellige omrader forpligtet til at deltage og byde ind i
forhold til bevaegelse”.

Det der ifolge respondenterne haemmer samarbejdet pa tvars er bureaukrati
og sagsgange, at der tenkes i siloer, og at der ikke er velvilje til at prioritere gkonomi til
indsatsen. Travlhed og det, at det tager tid at koble sig pd tenkningen, udfordrer
implementeringen. Derudover kan det udfordre, hvis BDFL opfattes som et tidsbegraenset
projekt. Covid-19 har ogsé veeret en udfordring, da fokus har veeret pa handtering af Covid-
19-relaterede udfordringer, s& nogle steder skal der startes op pé ny.

En politiker i en af case-kommunerne giver udtryk for et hiab om, at
forvaltningen fremover kan bruge BDFL som en succeshistorie, som kan bruges pd andre
omréder. Her fremhaeves iseer betydningen af at invitere interessenter og politikere ind i
maskinrummet, hvor de har udvekslet erfaringer og udviklet elementer sammen. "Man
har jo i en kommunalbestyrelse sine vaner og magtforhold og alt muligt andet, sa det der
med at lzegge det til side og sige: Nu er vi alts@ sammen om det her. Det er ikke et politisk
slagsmal. Vi er faktisk i gang med at blive bade klogere allesammen, og ogsd at finde
nogle nye veje frem”.

Betydning af den lokale kommunale kontekst

I BDFL-indsatsen er der stort fokus pa at videndele og laere af hinandens erfaringer. I den
sammenhang er det vigtigt ogsa at skaerpe opmerksomheden péd kontekstens betydning
for de forskellige aktiviteter. Derfor er respondenterne ogsd blevet spurgt til, hvad de
opfatter som vigtige lokale parametre, der skal teenkes ind i forankringen. De deltagende
kommuner er forskellige i demografiske sammensztning, sociogkonomiske forhold, og
stor forskel i faciliteter. Der skal ogsa tages hgjde for, om initiativer skal fungere i storre
byer eller i landomrader. Det er derfor vigtigt, at der er stor fleksibilitet i forhold til den
indsats den kommunale enhed og landsdelskontorer yder til de enkelte kommuner.



CUBION

Endvidere navner de, at kulturen - ogsé pa idreetsomradet - er forskellig fra kommune til
kommune. Dertil kommer at foreningernes ressourcer er meget forskellige, sa det er vigtigt,
at det lokale foreningsliv er tenkt ordentlig med ind i aktiviteterne, ligesom der er
prioriteret gkonomi til disse indsatser. Som en kommunal chef i en af case-kommunerne
fremhaever: ”Kommunen har fra start vaeret en drivende kraft, der understotter bdde vilje
og ejerskab politisk, hvilket er et vaesentligt bidrag der udspiller sig pd mange planer. Der
har ligget strukturer i kommunen som BDFL har kunnet bygget ovenpd. Projektlederen
har vaeret god til at holde sig spilbar pd midtbanen og har kunnet rackke ud og nds af
foreninger, politikere, embedsmaend — alle aktorer rundt om projektet.”

For at imgdekomme nogle af de lokale udfordringer, har man lokalt valgt
forskellige lasninger og kigget pa at inddrage forskellige samarbejdspartnere. Eksempelvis
har man i en af case-kommunerne valgt at inddrage aftenskoler for at kunne skabe tilbud
til borgere i mindre bysamfund i kommunen, hvor deltagergrundlaget er mindre.
Kommunen har valgt at give et forhgjet tilskud pr. deltager i landomréder, hvilket gor det
attraktivt for aftenskolerne at satte aktiviteter i gang. Som en projektleder forteller, s& har
det betydet, at flere inaktive far mulighed for at blive aktive. "Det vi egentlig har set pd
deltagerantallet og pa aktiviteter opgjort i timer er, at der fra baseline i 2017 til 2018 har
kunnet se en stor stigning i1 afvikling af aktiviteter pd aftenskoleomradet i
udkantsdistrikterne og den stigning fordobles, tredobles tror jeg faktisk, til 2019 for
Corona. Det er jo et udtryk for, at, der er faktisk rigtig mange, som gerne vil i gang med
nogle aktiviteter. Men 1 det pdgaeldende omrade i lokalomradet eller
landdistriktsomradet, hvor de nu bor, der findes aktiviteten jo nok ikke pa nuvarende, og
det er jo der hvor BDFL og et samarbejde med aftenskolerne, i hvert fald i det her tilfzelde,
kan gore noget for at traekke aktiviteten ud, og ligesom fa folk i gang, der hvor de bor.”

Samarbejde med kommerciel aktor

I en af case-kommunerne har man gode erfaringer med at samarbejde med en kommerciel
akter pa fitnessomradet. Aktgren tilbyder udenders traening pa forskellige offentlige arealer
i kommunen. Samarbejdet bliver beskrevet som et Win-Win, fordi fitness aktgren via
samarbejdet fik adgang til udendgrstraningssteder i kommunen, et overblik over regler og
fik en underskudsgaranti i opstartsperioden, og samtidig fik kommunen mere end 100
borgere i gang med fitness fordelt pa 5-6 hold. Bade projektleder og den kommercielle aktor
beskriver sdledes samarbejdet som frugtbart og leererigt. Projektlederen fremhaver isaer
akterens professionelle tilgang til opgaven, der giver kunder i butikken samt deres
organisation og koncept, der er designet til at kunne vakste i takt med behovet. Deltagerne
giver udtryk for, at det har stor vardi at trene udendgrs, at skiftene af lokationer bidrager
positivt, og at fleksibiliteten er vigtig for dem.

3.1.1  Forankring og baredygtighed

60 pct. af de adspurgte chefer i visionskommunerne vurderer, at BDFL som strategisk
indsats enten i meget hgj grad eller i hgj grad vil fortsaette efter udlgb, mens cirka en-
tredjedel af landsdelsdirektgrerne, de kommunale projektledere vurderer, at indsatsen
enten i meget hgj grad eller i hgj grad vil fortsette efter udlgb. Her skal det papeges, at
visionskommunerne er i meget forskellige stadier af samarbejdet athangigt af, hvornar de
har indgéet deres visionskommuneaftale. Det viser sig, at der er tre kommuner, hvor bade
chefer og projektledere kun i nogen grad svarer, at de forventer at indsatsen fortsatter
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efter udlgb af nuvaerende aftale. Landsdelsdirektoren i samme omrade som to af disse
kommuner svarer ogsé i nogen grad.

| hvilken grad forventer du, at indsatsen vil
fortsaette efter udlgb af de nuvaerende aftaler?
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Af grafen fremgér det, at de kommunale chefer er lidt mere positive om fortsattelse end
landsdelsdirektorer og projektledere. Det er sveart praecist at pege pa, hvorfor der er denne
forskel mellem respondentgrupperne, da det ikke fremgéar direkte af besvarelserne. Blandt
de kommunale chefer betones den strategiske betydning af BDFL dog, da indsatsen taler
direkte ind i kommunale prioriteringer pa forskellige velfaerdsomréder, hvor fokus er pa at
aktivere inaktive. De har ogsa en betoning af, at de forventer en ligeveerdig involvering fra
DGI og DIF. Cheferne har med andre ord en beslutningskompetence og er tat pa det
politiske niveau i forhold til, hvordan prioriteringen af BDFL kommer til udtryk pa tvers
af de forskellige forvaltningsomréder.

Nér projektlederne udtaler sig, er der et gget fokus pa gkonomi og pa en
fremtidig finansiering af projektlederrollen, og dermed ogsd et udtryk for en storre
atheengighed af hvilke beslutninger der treeffes politisk og ekonomisk. I
landsdelsdirektgrernes svar er der en tendens til et delt fokus pa henholdsvis betydningen
af en fortsat opbakning til indsatsen fra organisationerne og dermed ogsa den bistand der
kan ydes fra landsdelskontorene og en fortsat gkonomisk prioritering fra alle parter.

Forskellene i respondentgruppernes vurdering af indsatsens fortsattelse
kan dermed maéske forklares ved, at cheferne forholder sig til baeredygtigheden pa et mere
overordnet niveau (vil vi fortsat have fokus pa bevagelse og aktivering af inaktive i vores
kommune), mens projektlederne og landsdelsdirektererne i hgjere grad svarer pa om den
konkrete BDFL-indsats vil fortsatte efter aftalernes udlab.

For at uddybe, hvad der ligger i en forankring, er respondenterne blev spurgt
om, hvad der skal til for at fastholde og kvalificere samarbejdet. Her navner de, at den
organisatoriske, politiske og finansielle opbakning til lokale initiativer naturligvis er
afgerende, samt at arbejdet i styregrupperne fastholdes og bygger videre pa de gode
relationer, der allerede er etableret.

Det fremhaeves, at hvis indsatsen med at fa flere inaktive gjort aktive skal
fastholdes i kommunerne, s& handler det i forste omgang om at tage ansvar for de
dagsordener, der ligger i BDFL og erkende, at de er en del af kommunens kerneopgave for
velfeerdsudvikling. Det kraever, at man arbejder med at skabe felles forstaelse af den veerdi
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indsatsen skaber for bade samfund og individ, og formidle de gode historier, der viser, at
den aktiverer de rigtige mélgrupper som eksempelvis inaktive voksne.

I forhold til forankringen eftersporges der, at der tages stilling til, hvordan
DGI og DIF skal spille en rolle i tiden efter, at BDFL-samarbejdsaftalen udleber, og der skal
tages stilling til, om der fortsat skal veere en falles projektleder til at have fokus pé
forankringen i bAde kommune og hos DGI/DIF.

Vigtige rammebetingelser i forhold til indsatsens bzeredygtighed

P& tvaers af kommuner har respondentgrupperne peget pad de rammebetingelser de isar

finder betydningsfulde for, at BDFL-indsatsen bliver baeredygtig. Listen her afspejler deres

svar:

e konomi og at indsatsen skal prioriteres gkonomisk af alle — DGI, DIF og
kommunerne.

e Politisk opbakning, og overordnet enighed om indsatsens retning samt fastholdelse af
administrativ styregruppe.

e Fokus pa kommunens facilitetsstrategi i samarbejde med idraetsorganisationerne

¢ Gode og realistiske handleplaner for bevagelse.

e Prioritering af medarbejderressourcer (DGI/DIF) til at understotte badde den
udadrettede indsats (foreninger og kommuner) samt sikre internt samarbejde og
vidensdeling (i den enkelte landsdel og med det nationale set-up).

o Sikrer ejerskab pd tvaers af forvaltninger, s& de forskellige indsatser ikke bliver
personbéret/-athengig.

e Foreninger a&ndrer deres fokus pa aktiviteter fra dem, der gnsker turneringer, steevner
og opvisninger, til dem der "blot" gnsker at dyrke aktiviteten og vaere sammen om den.

o Fokus pa frivillighed og understgattelse af de frivillige.

En politikers perspektiv

P& overordnet visionsniveau, sa er det ifglge denne politiker afgarende, hvis BDFL skal
blive beredygtig, at der arbejdes med at dokumentere resultaterne pa videnskabeligt
niveau. ” En maling (benchmark) er jo meget fint at have nu, men hvad kan vi bruge
den til om fem ar. Altsa det her projekt, det skal sta i 100 ar fremover og give et eller
andet som vi kan maerke. Sa vil jeg meget hellere have, at man har nogle indsatser
som man har prevet af i sadan et omfang, at man ved det virker i forhold til at fa flere
ikke foreningsaktive i gang eller i forhold til at fa flere aeldre til at have fem ar mere
som raske borger eller et eller andet. Den viden er jo meget interessant for mig. Sa
gjebliksbilledet er okay, men for mig sd er det slet ikke det vigtige. Det er datadreven
oversigt over hvad der virker, hvad virker ikke og sa fa det blastemplet af hajeste
myndighed, Sundhedsstyrelsen. Sa det ved vi virker i kommuner og her er et
idékatalog vi kan garantere, hvis vi gor det her, sa sker der noget godt for at fa
borgere til at vaere aktive. Det er sadan noget, vi har brug for.”

COVID-19 har udfordret indsatsen

Respondenter pa tveers af visionskommunerne pépeger, at Covid-19 naturligvis har
pavirket arbejdet med BDFL i visionskommunerne, i og med at aktiviteter matte aflyses og
foreninger har veret lukket ned. Det har ogsé bevirket tab af medlemmer mange steder.
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Til gengeeld har Covid-19 sat @get fokus pa beveegelse i det fri, ga-
feellesskaber, cykelture, lgb etc., men det har ikke gjort opgaven mindre. Gennem det sidste
halvandet ar er der ogsa blevet mange inaktive, s& det kalder p4, at indsatsen bar fortseette
med foraget styrke.

P4 idreetssiden bestir BDFL af formelle samarbejder mellem DGI og et specialforbund
under DIF om 13 visionsprojekter inden for en rakke idretsomrader. Det handler om:
Badminton, cykling, fitness, floorball, fodbold, hdndbold, kano og kajak, leb og gang,
parasport, petanque, seniorer, svgmning og tennis.

Det vil sige, at alle DGI-landsdele og en rakke specialforbund under DIF,
eksempelvis Dansk Svemmeunion, Dansk Boldspilsunion, Dansk héndboldforbund og
Dansk Tennisforbund deltager i BDFL.

De har udviklet og implementeret sarlige koncepter med lav barriere for
deltagelse, der skal tiltreekke inaktive mélgrupper. Det handler ikke mindst om nye faelles
koncepter og Abent Hus-arrangementer samt kommunikation og partnerskaber med andre
aktorer. Evalueringen fokuserer pa de fzlles koncepter og Abent Hus-arrangementer, fordi
de gar pé tveers af idraetterne, og de har adfaerdsdesign som gennemgaende metodik.

Det overordnede formal med evalueringen af BDFL-idraetterne er at
undersgge, om disse BDFL-indsatser har haft en positiv indvirkning pad malindfrielse i
forhold til relevante malgrupper, samt at identificere centrale leeringspunkter og forslag til
justeringer og skaleringer af indsatserne. Resultaterne af evalueringen skal bruges til at
justere og skalere bade konkrete og strategiske indsatser i et forankringsperspektiv.

4.1 RESULTATER AF UNDERSOGELSEN

Med henblik p& at evaluere BDFL idretterne er der gennemfeort en
sporgeskemaundersggelse ~ blandt  udvalgte = BDFL  projektkonsulenter  og
foreningsrepreesentanter. BDFL-folgegruppen har i alt udpeget 35 personer, som
undersggelsen blev sendt til. 17 BDFL-projektkonsulenter og ni foreningsrepresentanter
har besvaret sporgeskemaet'. Cubion har desuden gennemfert en mini-undersggelse
blandt idreetter, der har takket nej til at anvende de felles koncepter og Abent Hus-
arrangementer. Sporgeskemaet er sendt til 13 personer, hvoraf fem har gennemfert og en
har afgivet nogen besvarelser. Derudover har Cubion gennemfgrt kvalitative interview med
reprasentanter fra foreninger og deltagere i aktiviteter i de fire udvalgte case-kommuner.

Et stort flertal af dem (ca. 80-85 pct.), som har besvaret spargeskemaundersggelsen,
har arbejdet med de nye fzlles koncepter og Abent Hus-arrangementer. Et flertal (ca. 64
pct.) har vaeret i gang i mere end to ar med koncepterne. Naesten halvdelen (ca. 43 pct.) har
afprovet Abent Hus-arrangementer fire eller flere gange. I lyset af COVID-19 er det i
serdeleshed en pen andel, da det i naesten 1% &r har veeret sveert at organisere
arrangementer.

1 Det relativt begreensede antal respondenter betyder, at der kun bruges procentsatser i forhold til de
samlede resultater. Nir vi ser pa enten projektkonsulenterne eller foreningsrepraesentanternes besvarelser
anvender vi faktiske antal besvarelser p& de enkelte sporgsmal.
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4.1.1  Udbytte af BDFL-indsatsen

Respondenterne peger nasten alle sammen pa de inaktive voksne, og ikke mindst inaktive
mend, som en central malgruppe for deres indsatser. Dertil kommer inaktive seniorer som
maélgruppe. De fokuserer i mindre grad pa familier og i modsetning til
visionskommunerne, sd fylder bern og unge samt udsatte borgere relativt lidt som
maélgruppe.

Nesten alle svarer, at de far fat pad de forventede malgrupper ved sdvel de nye
koncepter som Abent-Hus-arrangementerne. Det kan dog ogsi vare pavirket af andre
forhold eksempelvis af markedsferingen i lokalsamfundet og de nere relationer i
lokalsamfundet.

Respondenterne oplever, at de falles koncepter og Abent Hus-arrangementerne
letter adgangen til foreningslivet for nye malgrupper, fordi det er fleksibelt, gratis,
uforpligtende at deltage i aktiviteterne, som foregér lokalt, og fordi deltagerne hurtigt
merker fellesskabet.

Enkelte respondenter peger desuden pé, at succeshistorier om aktiviteterne kan
medvirke til at 4bne dere for nye samarbejdspartnere (fx boligforeninger) som kan give
adgang til nye malgrupper. Enkelte foreningsrepraesentanter peger ogsa pa, at det fortsat
er de aktive, som kommer til Abent Hus-arrangementerne, herunder nuvzerende
medlemmer samt deres familier og venner.

Flere nye medlemmer som folge af BDFL-indsatsen

Figur 4.1 viser, at et stort flertal har fiet flere medlemmer som folge af BDFL-indsatsen. En
tredjedel har faet mange flere medlemmer og knap 60 pct. har faet lidt flere medlemmer
som folge af de nye koncepter, og ca. 10 pct. oplyser, at de har fiet mange flere medlemmer
og godt 73 pct. svarer, at de har fiet lidt flere medlemmer som folge af Abent Hus-
arrangementerne. Det sker bl.a. ved, at foreningerne taler med potentielle medlemmer ved
Abent hus-arrangementerne og giver eventuelt sezrlige tilbud eksempelvis om en
introduktionsaften samt en mailhilsen fra foreningen efter arrangementerne.

Figur 4.1 Har foreningerne faet flere medlemmer som folge af de nye
koncepter og Abent-Hus-arrangementer?
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Néar det handler om at fastholde de nye medlemmer i foreningerne, sa peger de fleste
foreningsrepraesentanter pa, at de i en eller anden grad er lykkedes med at fastholde nye
medlemmer, bl.a. fordi de har igangsat serlige fastholdelsesaktiviteter. Fem ud af ni
foreningsrepraesentanter svarer, at de har igangsat saerlige fastholdelsesaktiviteter. Det kan
eksempelvis veere familiedage, gratis treening og sociale aktiviteter (eksempelvis felles
spisning). Nogle foreninger svarer, at de ikke har rammer eller overskud til at overkomme
fastholdelsesaktiviteter eksempelvis fordi de mangler frivillige, mangler lokaler, eller at der
er kommet for mange nye medlemmer i forbindelse med BDFL-aktiviteterne. Dertil
kommer, at COVID-19 ogsé har haft en betydning for aktiviteterne.

BDFL-tiltagene er enkle at implementere

Figur 4.2 viser, at et stort flertal (ca. 81 pct.) vurderer, at de nye koncepter i enten meget
hgj grad eller i hgj grad er enkle af implementere, mens godt halvdelen (52, pct.) vurderer,
at Abent Hus-arrangementerne er enkle at implementere.

Figur 4.2 I hvilken grad er de nye koncepter og Abent Hus-arrangementerne
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Koncepter Abent Hus-arrangementer

Respondenterne peger pa flere forslag, som kan gore det (endnu) lettere at implementere
koncepter og Abent Hus-arrangementer for foreningerne. Det handler om
erfaringsudveksling og systematisk videndeling med konkrete eksempler pa organisering
og markedsfering af indsatserne fra foreninger, som har succes med disse. Det kan ske
gennem eksempelvis webinarer, temamgder og netvaerksmeader. Derudover peges der ogsa
pd malrettede PR-aktiviteter bidde pa de sociale medier og lokal mediedakning,
konsulenthjelp under implementeringen, mulighed for udldn af instrukterer og
tovholdere, tilskud til startpakker, samt at tovholderne kleedes godt pa eksempelvis ved at
gore informationsmaterialet lidt mere overskueligt. Endelig peges der ogsa pa behov for
oget samarbejde mellem kommune, DGI og foreninger om eksempelvis lokaler.

En repraesentant fra en hdndboldklub i en af case-kommunerne, der tilbyder
konceptet handboldfitness, vurderer, at konceptet var meget nemt at implementere.
Reprasentanten understreger i den forbindelse, at det havde stor betydning for
implementeringen, at en BDFL-handboldkonsulent kom ud og var med til forste traening,
og vaerdien af konkrete gvelsesmaterialer fremhaeves ogsé. I klubben har de ved hjalp af
aktiviteten faet fat i en meget blandet malgruppe bestiende dels af tidligere elitespillere
(der har lagt hdndbolden pa hylden) og dels madre til barn, der spiller i klubben, men som
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aldrig selv har spillet handbold. Observationer og interview i forbindelse med
fodboldfitness i en anden case-kommune viser, at det er de samme maélgrupper, som
aktiviteten nér her. Deltagerne til fodboldfitness leegger veegt pa at aktiviteten foregar
lokalt, at det ikke er konkurrencepraeget, og at der er godt fzllesskab.

I en tredje case-kommune arbejder de med konceptet Ga-fodbold med henblik pa at sikre,
at alle de nuveerende aktive i fodboldklubben forbliver aktive ogsa selvom de bliver aldre
og mere bange for at blive skadet. Mélet er at tilbyde alle medlemmer af Old Boys et socialt
feellesskab med kaffe osv. efter kampene, som sa findes i flere varianter: Almindelig
fodbold, Skane fodbold (Leb uden fysisk kontakt) og Ga Fodbold (Ingen lgb, ingen fysisk
kontakt og ingen hgje bolde).

Udfordringen ved sddanne nye aktiviteter, bestar, ifelge den interviewede
héndboldforenings reprasentant, ofte i at finde treenere. Derfor eftersperger han, om
forbundet kan stille traenere til rddighed i starten samt labende tilbyde inspirationstraning
og erfaringsudveksling med henblik pd at sikre, at aktiviteten udvikler sig over tid.
Erfaringsudvekslingen kan med fordel forega pa tveers af klubber.

I forbindelse med evalueringen af BDFL har vi ogsa spurgt nogle af de
BDFL-idreetter, som har takket nej til at anvende de felles koncepter og arrangementer.
To af de fem respondenter i denne mini-undersggelse peger pa, at de mangler frivillige til
at varetage BDFL-aktiviteterne, eftersom deres frivillige allerede er optaget af andre
opgaver i foreningen. For at de vil anvende koncepterne fremhaever de desuden, at
koncepterne skal vaere mere malrettede, uden for meget betaling, indeholde tilbud om aktiv
hjelp udefra, eksempelvis instrukterbistand, og hjalp i forhold til administration
(eksempelvis haltid) og gkonomi, for, at de vil anvende dem.

Lykkedes det at mile og dokumentere udbyttet af BDFL-indsatserne?
Undersggelsen viser (Figur 4.3 i bilag 2), at en tredjedel af respondenterne i enten meget
hgj grad eller i hgj grad vurderer, at de er lykkedes med at méale og dokumentere indsatsen.
Knap halvdelen (ca. 48 pct.) vurderer, at de i nogen grad er lykkedes med at méle og
dokumentere indsatsen. Projektkonsulenterne svarer, at de opnér hgje svarprocenter pa
deres egne undersggelser, og at foreningerne er gode til at give tilbagemeldinger.

4.1.2 Organisering og samarbejde

62 pct. af de adspurgte projektkonsulenter og foreningsreprasentanter har samarbejdet
med en visionskommune.

Samarbejdet fungerer overordnet set hensigtsmzaessigt
Figur 4.4 viser, at et flertal (ca. 65 pct.) overordnet set i enten meget hgj grad eller i hgj
grad vurderer, at samarbejdet overordnet set fungerer hensigtsmassigt. En tredjedel (ca.
35 pct.) vurderer, at samarbejdet mellem DGI/DIF, BDFL-konsulenterne, foreningerne (og
eventuelt kommunen) i nogen grad eller i mindre grad fungerer hensigtsmeessigt. Blandt
denne gruppe giver projektkonsulenterne udtryk for en oplevelse af, at det ikke er lykkedes
at bringe DIF’s specialforbund og DGI taettere pa hinanden i opgavelgsningen. Tilsvarende
eftersparger foreningsrepraesentanterne gget netvaerk og sparring.
Foreningsrepraesentanterne peger bl.a. pa, at de fir meget brugbar sparring og
radgivning fra DGI/BDFL om de forskellige muligheder for indsatser. Otte af ni
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foreningsrepraesentanter svarer, at de har samarbejdet med DGI, og syv ud af ni
foreningsreprasentanter svarer, at de tilsvarende har samarbejdet med BDFL-
konsulenterne. Blandt bade projektkonsulenter og foreningsreprasentanter gives der
udtryk for, at samarbejdet med kommunerne halter flere steder, og at det er sveert at f&
kommunerne i tale.

Figur 4.4 Vurdering af om samarbejdet har fungeret hensigtsmaessigt
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Tydelig ansvarsfordeling

Figur 4.5 viser, at lidt over halvdelen (ca. 55 pct.) vurderer, at der i enten meget hgj grad
eller i hgj grad er en tydelig ansvarsfordeling aktgrerne i mellem. Lidt under halvdelen (ca.
45 pct.) vurderer, at dette i nogen grad eller i mindre grad er tilfaeldet.

Figur 4.5 Vurdering af om der er en tydelig ansvarsfordeling

Evaluering af bevaeg dig for livet 26
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De fleste peger pé, at ansvarsfordelingen i praksis er karakteriseret ved, at konsulenterne
inspirerer, stotter og radgiver, mens foreningerne er den udevende part. Flere
projektkonsulenter og foreningsreprasentanter oplever, at kommunerne i mange tilfelde
er fravaerende. Respondenterne eftersporger en tydeligere ansvarsfordeling og en bedre
forventningsafstemning, herunder mere struktur, klart definerede ansvarsomrader og en
tydeligere styring, da de enkelte samarbejdspartnere i dag skal aftale ansvar fra gang til
gang. Dette bliver ogsd besverliggjort af en betydelig udskiftning af konsulenterne, som
ogsé kan medfore et videnstab. Der gives udtryk for, at det ikke altid nemt at finde ud af,
hvem der stir for hvad. Projektkonsulenterne efterlyser ogsd en mere tydelig og ligelig
arbejdsfordeling, da arbejdsindsatsen i forhold til foreningerne er forskellig.

Parterne deler relevant viden

Figur 4.6 viser, at cirka halvdelen vurderer, at partnerne i meget hgj grad eller i hgj grad
deler relevant viden om indsatsen. Den anden halvdel vurderer, at dette kun i nogen grad
eller i mindre grad er tilfzeldet eller svarer ved ikke. Med henblik pa at hgjne videndelingen
peger respondenterne bl.a. pa netvaerksmgader pé flere niveauer faciliteret af BDFL, og de
foreslar bade fysiske mgder og webinarer. Tilsvarende peger respondenterne ogsé pa, at
det er vigtigt med videndeling af de gode erfaringer og eksempler pd de sociale medier,
digitale medier (eksempelvis podcast) og pa idreettens hjemmesider samt eksempelvis
samling af BDFL-viden pa landsplan. Endelig enskes der ogsa pa flere besgg af BDFL-
konsulenterne.

Figur 4.6 Vurdering af om parterne deler relevant viden
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BDFL-indsatsen kvalificerer samarbejdet mellem kommuner og foreninger
Syv ud af tolv projektkonsulenter vurderer, at BDFL-indsatsen i meget hgj eller hgj grad
kvalificerer samarbejdet mellem kommuner og foreninger. De peger bl.a. pa, at BDFL
kvalificerer samarbejdet, fordi der er tale om et fzlles tvaergiende koncept, som alle kan se
fordele i, og at ingen har skullet starte fra ingenting i forhold til indsatser

Respondenterne pépeger bl.a., at samarbejdet kan kvalificeres og fastholdes
gennem netverksmader eksempelvis halvarlige eller arlige konferencer, hvor man falger
op pa initiativer, mélgrupper, aktiviteter samt erfaringsudveksling om forbilledlige
samarbejder.

4.1.3 Okonomi og rammevilkar

Undersggelsen viser, at det kun er et mindretal (5 ud af 17) af projektkonsulenterne der
enten i meget hgj grad eller i hgj grad forventer, at BDFL-indsatsen vil fortsatte efter udlgb
af de nuveaerende aftaler. Et flertal (10 ud af 17) forventer, at BDFL-indsatsen kun i nogen
grad vil fortseette efter udlgb af de nuveerende BDFL-aftaler.

Projektkonsulenterne peger pa flere forhold som har serlig stor betydning for
prioriteringen af BDFL-indsatsen fremover. De papeger, at det er vigtigt, at der fortsat er
adgang til gkonomi og ressourcer (eksempelvis konsulenthjalp), s indsatser fortsat kan
iveerksettes uden store udgifter og en athengighed af at skaffe ekstra frivillige. De papeger
i den forbindelse nadvendigheden af at kommunerne skal pa banen og se potentialet i at
samarbejde med foreningerne om BDFL. Derudover understreger de, at den fremadrettede
indsats ogsé er atheengig af, at der opnés en effekt i form af medlemsvaekst.

Ydermere peger de pa, at der er behov for en nytenkning eller udvidelse af
foreningsbegrebet, sa eksempelvis de selvorganiserede aktiviteter bliver mere synlige.

Endelig peges der ogsa pa, at andre aktgrer med fordel kan involveres, eksempelvis
uddannelsesinstitutioner, patientforeninger og andre interesseorganisationer, aftenskoler,
virksomheder samt kommercielle aktorer, fordi de kan dbne dgre til nye mélgrupper.

Af rammebetingelser som det is@r er vigtigt at veere opmarksom pa i forhold til at sikre
indsatsens baeredygtighed, peger respondenterne pa medarbejder-/frivilligressourcer samt
kvalificerede treenere. Dertil gkonomi, videndeling, tovholdere samt kommunens
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samarbejde og opbakning fra start af, herunder sikring af lokaler, samt mere synlig statte
fra specialforbundene.

COVID-19 har udfordret indsatsen

Covid-19 har betydet, at mange medlemmer har stoppet deres medlemskab, hvilket har
medfert manglende indteaegter. Det har veeret hardt at fastholde medlemmer, og samtidigt
teenke fremadrettet pa at hverve nye medlemmer, nar ogsa frivillige samtidig er faldet fra.
Der gives dog ogsa udtryk for enkelte lyspunkter, idet fi peger p4, at Covid-19 stort set ingen
betydning har haft eller sdgar har en positiv betydning for nogle aktiviteter — saerligt de
udenders og selvorganiserede.



CUBION

Kampagnen Alt Teller har til formal at understatte den overordnede méalsatning om at
gore flere inaktive voksne danskere aktive udenfor foreninger og dermed bidrage til
opfyldelsen af 75 pct.-malsetningen.

Kampagnen Alt Teller er blevet evalueret via et sporgeskema pa
kampagnens Facebook side. 116 personer har besvaret spargeskemaet og der er desuden
gennemfort otte opfolgende telefoninterview.

Det er pafaldende, at 93 pct. af respondenterne er kvinder og knap 9o pct.
er i alderen 41-60 &r, og starstedelen kommer fra enten Region Midt eller Region Syd (60

pct.).

Er kampagnen relevant, effektiv og motiverende?

e 93 pct. vurderer, at budskabet i meget hgj grad, i hgj grad eller i nogen grad er relevant.

e 80 pct. siger, at kampagnen i meget hgj grad, i hgj grad eller i nogen grad har gjort dem
mere bevidste om den lille motion i hverdagen.

e 83 pct. betegner i meget hgj grad, i hgj grad eller i nogen grad sig selv som fysisk aktive.
14 pct. svarer, at de i mindre grad er fysisk aktive og 3 pct. svarer, at de slet ikke er
fysisk aktive.

e 65 pct. er i meget hgj grad, i hgj grad eller i nogen grad blevet mere fysisk aktive af
kampagnen.

e 19 pct. er slet ikke blevet mere fysisk aktive af kampagnen.

e 65 pct. er i nogen grad blevet mere motiverede af kampagnen.

e 18 pct. er slet ikke blevet mere motiverede af kampagnen.

Aktiveringsovelserne

Knap halvdelen af respondenterne har brugt nogle af aktiveringsgvelserne — heraf bruger
2 pct. dem dagligt, 9 pct. dem ugentligt, mens 38 pct. har brugt dem fa gange. 96 pct. af de
respondenter, der har brugt gvelserne, oplever, at de enten er meget nemme eller nemme
at anvende.

En analyse viser, at det er dem som i forvejen er mest aktive som primeert
har brugt gvelserne. Enkelte eftersparger flere arbejdspladsevelser og opvarmningsgvelser
samt en funktion, der kan padminde dem om gvelserne. 63 pct. af dem, der har anvendt
gvelserne, vil anbefale dem til andre, 32 pct. svarer ved ikke, mens 0,5 pct. svarer nej.

56 pct. af dem, der ikke har anvendt gvelserne, svarer, at de ikke har set
gvelserne og dermed ikke vidste, at de var der. Blandt den gruppe - som har set gvelserne,
men ikke anvender dem — svarer 8 af 17 respondenter, at de i forvejen er meget aktive og
derfor ikke har behovet. Langt sterstedelen af respondenterne (82 pct.) har hgrt om
kampagnen via sociale medier, 11 pct. fra tv/ annoncer, mens 9 pct. har hgrt om den fra
familie og venner.

ZEndret opfattelse af, hvorniar man er aktiv og ikke aktiv

55 pct. af respondenterne svarer, at de som fglge af kampagnen har sendret deres opfattelse
af, hvornar man er aktiv og ikke aktiv. De svarer, at de er blevet bevidste om, at al bevaegelse
er bedre end ingen bevegelse, og at alt teeller (rengering, havearbejde, leg med bern). En
stor del gar mere, mens en del fortaller at de cykler mere, bruger ovelserne, star op ved
skrivebordet, tager trappen eller parkerer leengere vak.
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En kvinde, der nu star op halvdelen af dagen og laver gvelser forteller: “For
havde jeg ondt i hovedet og var trzet efter en arbejdsdag — det er jeg ikke mere”.
92,4 pct. af respondenterne svarer, at de enten i meget hgj grad, i hgj grad eller i nogen
grad vealger den aktive lgsning frem for noget andet, fordi de tenker "alt teller”,
eksempelvis at gd hen og handle i stedet for at tage bilen.

Kampagnens visuelle udtryk

Ca. 60 pct. er meget enige eller enige i, at facebooksiden er overskuelig, har et professionelt
udtryk og tilpas mange links/inspirationskilder samt en god blanding mellem tekst,
billeder og videoer. Kun 1 pct. er uenige. Resten svarer "hverken eller” eller "ved ikke”.

Forbedringsforslag til Alt teeller kampagnen

Respondenterne i spergeskemaundersggelsen og de opfelgende interview peger pa

folgende forbedringsforslag:

e Mere synlighed om kampagnen pé alle medier.

e Udbred viden om kampagnen via kommuner, arbejdspladser, netveerk og andre
organisationer.

e Mere synlighed eksempelvis via DGI-ambassadgrerne i de lokale idraetsforeninger.

e Indsat links til lokale klubber eller foreninger hvor man kan fortsatte.

¢ Flere posters pa engelsk.

e Flere opslag og pamindelser.

e Flere arbejdspladsgvelser og opvarmningsgvelser.

o Ikke for meget tekst eller lange videoer.

e Et arshjul med forskellige aktiviteter eksempelvis fordelt pé arstiderne.

e Justere ovelserne til dem, som ikke er vant til at veere aktive. Eventuelt lave to spor: Et
til dem som i forvejen er motionister og et til dem som ikke har styrke til harde ovelser

e Mere inspiration til hverdagsmotion — eksempelvis at lave lunges, nar vi gar ud med
skraldespanden.

¢ Fif til den sunde snack i pausen eller lign.

o Lettilgeengelige indsatser, eksempelvis vandreture med mad, overnatning mv.

Forslag til hvordan kampagnen kan fa flere folgere:

o Langt de fleste peger pd, at der er behov for mere PR, isaer via de sociale medier
(Facebook, Instagram, TikTok) og tv-spots.

e Lige s mange fremhaver flere konkurrencer, herunder noget falles pa arbejdspladsen
som et godt virkemiddel.

¢ En del foreslar brug af ambassadgrer, rollemodeller og influencere - isar til de unge.

e Endvidere forslds en kampagne til virksomheder og uddannelsesinstitutioner, maske
med konkurrencer eller "challenges”, hvor deltagerne sammen skal na et mal.

e Sla Alt teeller ssmmen med Tel skridt.
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Evalueringen blev indledt med gennemforelse af en forundersegelse. Formélet med
forundersggelsen var neermere at fa afdeekket hvilken viden evalueringen af Bevaeg dig for
livet primaert skal bidrage med, samt hvordan resultaterne skal formidles til sével
visionskommunerne som de andre kommuner for at fa sterst mulig effekt. Det handler
séledes bl.a. om at {4 afklaret hvad slutbrugerne har brug for at vide, om hvad, og pa hvilken
méde de gnsker at f4 den viden serveret, for at de vil overveje at indgé i indsatsen pé sigt.
Med afsaet i forundersogelsens resultater blev evalueringsdesignet for hovedundersggelsen
udviklet, samt formidlingen heraf planlagt.

Forundersogelsen viste, at der var behov for at indsamle viden om
nedenstdende fokuspunkter for henholdsvis visionskommuner og BDFL-idraetter:

Evaluering af visionskommunerne:
Indsatsens effekt
*  Viden om den oplevede veerdi hos mélgruppen (cases)

»  Hvilke indsatser har ikke virket efter hensigten? Hvad skal justeres og skaleres?

* Hvordan gar det med fastholdelsen? Hvilke fastholdelsesaktiviteter kraever de nye
malgrupper?

Organisering og samarbejde
* Hvordan har samarbejdet veeret mellem DGI/DIF og kommunen?

* Hvad er lykkedes/ikke lykkedes?

*  Hvordan lykkes kommunerne med at samarbejde pa tvears af forvaltninger?

« Hvordan er ejerskab, engagement og prioritering blandt de involverede parter?

+ Er samarbejdsniveauet oget, identisk eller faldet som folge af BDFL?

* Hyvilken forventningsafstemning er ngdvendig for at fa samarbejdet til at fungere?

+  Hvilke aktgrer kunne man med fordel ogsa involvere?

@konomi og rammevilkar
* Hvordan er kommunernes, forbundenes og foreningernes villighed til at fortsatte
projektet efter udlgb af aftalerne?

«  Hvad skal der til, for at indsatserne bliver baeredygtige pa sigt?
»  Hvad er betydningen af aktarernes forskellige rammebetingelser
dvrigt

+  Betydningen af Covid-19.
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Evaluering af BDFL Idrztterne:

Udbytte af de tvaergaende koncepter og aktiviteter
e Hvordan virker de fzlles koncepter og Abent Hus-arrangementer — og hvad kan

med fordel justeres og skaleres?

Hvordan bidrager de til at lette adgangen til foreningslivet?

Hvilke barrierer er der?

Hvem fir vi fat pad med indsatserne? Hvem har gavn af hvilke indsatser?

Hvilken effekt har indsatsen for foreningerne? (Virkningsfulde tveergdende nye

koncepter, der er nemme at implementere for forening og konsulent)

e Hyvilke indsatser har ikke virket efter hensigten? Hvad skal justeres og skaleres?
(brug eksisterende viden)

e Hvordan gir det med fastholdelsen af de nye medlemmer? Hvilke
fastholdelsesaktiviteter kraever de nye malgrupper?

Organisering og samarbejde:

e Hvordan gir det med samarbejdet mellem DGI/DIF, BDFL-konsulenterne,
foreningerne og kommunerne?
Hvad er lykkedes/ikke lykkedes? Hvordan vurderer kommunerne samarbejdet?
Hvordan ser det gode samarbejde ud?
Er der klarhed over rolle- og ansvarsfordeling mellem aktgrerne? Hvilken
forventningsafstemning er ngdvendig for at fi samarbejdet til at fungere?
Hvordan sikrer vi den viden, den feedback og den videndeling der skaber et godt
grundlag for indsatsen fremover?
e Hvordan kan vi leere af hinanden pa tveers af idreaetter?

Implementering og forankring
e Hvordan kvalificerer og fastholder vi samarbejdet mellem aktorerne?
e Hvad har serlig stor betydning for implementeringen?

Okonomi og rammevilkar

Hvilken fremtidig finansiering er der behov for? Kommunale midler, puljer mm.?
Hvad skal der til for at indsatserne bliver baeredygtige pa sigt?

Hvad er betydningen af forskellige rammebetingelser eksempelvis smé og store

[ ]
[ ]
[ ]
e kommuner/foreninger/forbund

6.1 EVALUERINGSAKTIVITETER

Ovenstdende sporgsmal er blevet afdakket og belyst ved hjelp af felgende
evalueringsaktiviteter:

Elektroniske spgrgeskemaundersoagelser om visionskommunerne
Sporgeskemaet blev sendt til kommunale projektledere, deres narmeste chefer og
landsdelsdirektererne. Undersggelsen er i alt sendt til i alt 91 personer, hvoraf 73 har
svaret. Det giver en samlet svarprocent pa 80 pct. Nedenfor vises svarprocenterne for de
enkelte respondentgrupper:

Landsdelsdirektor:

Gennemfart: 12 (100 pct.) af i alt 12 personer.
Kommunale projektledere:

Gennemfort: 29 (76 pct.) af alt 38 personer.
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Narmeste chefer:
Gennemfort.: 32 (78 pct.) af i alt 41 personer.

Forbehold

Idet der er tre grupper af respondenter, og landsdelsdirektererne som gruppe er en
begreenset storrelse pa 12 personer i alt, s& betyder det, at de i analyseresultaterne veaegter
forholdsmaessigt mindre ned de to gvrige grupper. Det skal der tages et forbehold for i
forhold til de spergsmal, hvor netop landsdelsdirektererne har en anden svarprofil end de
to gvrige grupper, som begge antalsmaessigt er storre og derfor vaegter relativt mere.
Tilsvarende kan hver af de to gvrige grupper ogsa have en anden svarprofil end den
svarprofil, som de to gvrige grupper giver. Hvor dette er tilfzldet, er dette kommenteret
under det relevante punkt ellers fremgéar udelukkende dem samlede vurdering og
konklusion, idet den i sin svarprofil er nogenlunde den samme for alle tre grupper.

Elektronisk spargeskemaundersggelse om BDFL-idraetterne

Sporgeskemaet blev sendt til projektkonsulenter og foreningsreprasentanter.
Undersggelsen er i alt sendt til i alt 35 personer, hvoraf 26 har svaret. Det giver en samlet
svarprocent pa 74 pct. Respondenterne blev identificeret med hjzlp fra evalueringens
folgegruppe. Nedenfor vises svarprocenterne for de enkelte respondentgrupper:

Projektkonsulenter:
Gennemfort.: 17 (81 pct.) af i alt 21 personer.

Foreningsreprasentanter:
Gennemfort.: 9 (64 pct.) af i alt 14 personer.

Mini spegrgeskemaundersogelse blandt Idrztter, der har takket nej til at
anvende de fzlles koncepter og Abent Hus aktiviteter.

Undersogelsen er sendt til 13 personer, hvoraf fem har gennemfort og en har afgivet nogen
besvarelser.

Evaluering af Alt Tzeller kampagne pa Facebook
Der er gennemfort en spergeskemaundersogelse via kampagnens site. 116 har besvaret
sporgeskemaet og der er gennemfort otte opfolgende telefoninterview.

Kvalitativ evaluering i 4 udvalgte case-kommuner
Under hensyntagen til geografisk spredning og kommunestorrelse, samt lengde af
visionskommuneaftalen blev 4 kommuner udvalgt som case-kommuner.

De wudvalgte kommuner er Aalborg, Ikast-Brande, Svendborg og
Frederiksberg. I de udvalgte kommuner har vi i samarbejde med projektlederen aftalt en
rakke evalueringsaktiviteter, der daekker bade visionskommuner og BDFL-idratter. Vi har
tilstraebt at gennemfore interview pd mange forskellige niveauer og har interviewet bade
politikere, landsdelsdirektorer, kommunale ledere, projektledere, lokale
samarbejdspartnere, foreningsrepraesentanter og borgere. Vi har ogsa observeret konkrete
aktiviteter og interviewet deltagere i den forbindelse.
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7.1 VISIONSKOMMUNER: SPORGESKEMAUNDERSOGELSE

Spergeskemaundersggelsen sendt til i alt 91 respondenter, hvoraf 73 har svaret. De udgeres
af 29 projektledere i visionskommunerne, 32 kommunale chefer og 12 landsdelsdirektorer.

Forbehold

Idet der er tre grupper af respondenter, og landsdelsdirektererne som gruppe er en
begreenset storrelse pa 12 personer i alt, s& betyder det, at de i analyseresultaterne veaegter
forholdsmaessigt mindre ned de to gvrige grupper. Det skal der tages et forbehold for i
forhold til de spergsmal, hvor netop landsdelsdirektererne har en anden svarprofil end de
to g@vrige grupper, som begge antalsmeessigt er storre og derfor vaegter relativt mere.
Tilsvarende kan hver af de to gvrige grupper ogsa have en anden svarprofil end den
svarprofil, som de to gvrige grupper giver. Hvor dette er tilfzldet, er dette kommenteret
under det relevante punkt ellers fremgéar udelukkende dem samlede vurdering og
konklusion, idet den i sin svarprofil er nogenlunde den samme for alle tre grupper.

7.1.1  Visionskommuner: Udbytte af BDFL-indsatsen

Figur 3.1. og figur 3.2 viser, hvor fokus er i forhold til méalgrupperne og i hvilken grad
indsatsen er lykkedes i forhold til malgrupperne. Figur 3.1 og figur 3.2. er for alle tre
grupper, men svarene afhenger af netop her af hvilken gruppe, som svarer. De 12 DGI-
landsdelsdirektorers svarer i hgjere grad, at malgrupperne er voksne og seniorer, hvilket i
gvrigt er i overensstemmelse med svarende fra BDFL-idretterne, jf. figur 4.1. De
kommunale chefer og projektledere svarer i hgjere grad, at bern og unge er malgrupper for
BDFL-indsatsen.

Figur 3.1 Fokus pa malgrupper (Born, Unge og Familier) og i hvilken grad
indsatsen er lykkedes
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Note: I hvilken grad har I fokus pa felgende méalgrupper?
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Figur 3.2 Fokus pa malgrupper (Voksne, Seniorer og Udsatte grupper) og i
hvilken grad indsatsen er lykkedes
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Note: | hvilken grad er indsatsen lykkes i forhold til malgruppen.

Helt generelt set viser bade figur 3.1. og figur 3.2., at fokus i hgj grad har vaeret pa alle seks
mélgrupper, idet andelen som har svaret i hgj grad eller meget hgj grad ligger mellem ca.
60 pct. og ca. 70 pct. Andelen som vurderer i hvilken grad indsatsen er lykkedes ligger som
udgangspunkt en svarkategori lavere, idet andelen som har svaret i nogenlunde grad og i
hoj grad ligger mellem 55 pct. og 70 pct. samt at andelen af “ved ikke” er stgrre, nar
indsatsen skal vurderes, end nér fokus af fokus pa en given malgruppe skal vurderes.

Fokus pa fastholdelse af de nye malgrupper?
Figur 3.3. viser, at lidt over halvdelen (57 pct.) i hegj grad eller meget hgj grad vurderer, at
de i deres samarbejde med foreninger har haft fokus pa fastholdelse af de nye malgrupper.

Figur 3.3 Samarbejdet med foreninger om at fastholde af nye malgrupper

Ved ikke
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Note: I hvilken grad har Ii jeres samarbejde med foreninger fokus pa fastholdelse af de nye

malgrupper?

Evaluering af bevaeg dig for livet
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7.1.2 Visionskommuner: Organisering og samarbejde

Samarbejdet mellem DGI/DIF og kommunen
Figur 3.4 viser, at et flertal (ca. 70 pct.) vurderer, at samarbejdet overordnet set mellem
DGI/DIF og kommunen fungerer hensigtsmaessigt. En tredjedel (ca. 29 pct.) vurderer, at
samarbejdet i nogen grad fungerer hensigtsmeessigt.

Figur 3.4 Samarbejdet mellem kommunerne og henholdsvis DGI/DIF og
landsdelene
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Note: I hvilken grad vurderer du overordnet set, at samarbejdet mellem DGI/DIF og
kommunen fungerer hensigtsmassigt? I hvilken grad vurderer du, at samarbejdet mellem
landsdelen og kommunen fungerer hensigtsmaessigt?

Samarbejdet mellem landsdelen og kommunen

Derudover viser figur 3.4, at et flertal (ca. 64 pct.) vurderer, at samarbejdet overordnet set
mellem landsdelen og kommunen fungerer hensigtsmaessigt. En tredjedel (ca. 29 pct.)
vurderer, at samarbejdet i nogen grad fungerer hensigtsmaessigt.

Her adskiller de kommunale chefer og landsdelsdirektererne sig fra projektlederne, idet
sidstnavnte gruppe er delt i to med henholdsvis to lige store andele, som vurderer, at
samarbejdet i hgj grad og i nogen grad fungerer hensigtsmaessigt. De kommunale chefer og
landsdelsdirektorerne har et klart flertal (70-75 pct.), som vurderer, at samarbejdet i hgj
grad eller meget hgj grad fungerer hensigtsmaessigt.

Tydelig ansvarsfordeling mellem de involverede parter

Figur 3.5 viser, at halvdelen (ca. 51 pct.) vurderer, at der er en tydelig ansvarsfordeling
mellem de involverede parter. Den anden halvdel (ca. 48 pct.) vurderer, at der i mindre
grad eller i nogen grad er tilfeldet.
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Figur 3.5 Tydelig ansvarsfordeling mellem de involverede parter

Ved ikke
2%

I mindre grad
12%

| hgj grad
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35%

Note: I hvilken grad vurderer du, at der er en tydelig ansvarsfordeling mellem de forskellige
involverede parter?

Partnerne imellem deler relevant viden om indsatsen
Figur 3.6 viser, at et flertal (ca. 59 pct.) vurderer, at parterne imellem deler relevant viden.
En tredjedel (ca. 36 pct.) vurderer, at det i nogen grad er tilfldet.

Figur 3.6 Parterne imellem deler relevant viden
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Note: I hvilken grad vurderer du, at I parterne imellem deler relevant viden om indsatsen?
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Udbyttet af videndelingsinitiativer

Figur 3.7 viser, at der er stor tilfredshed med udbyttet af videndelingsinitiativer, idet et
flertal (78-79 pct.) er tilfredse eller meget tilfredse med de politiske topmeder og
temameoderne. Et stort flertal (91 pct.) et tilfreds eller meget tilfredse med projektledertref.
To-tredjedele er tilfredse eller meget tilfredse med cheftraeffene, sd disse er der mindst
tilfredshed med.

Figur 3.7 Tilfredshed med udbyttet af videndelingsinitiativer
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Note: I hvilken grad er du tilfreds med udbyttet af folgende vidensdelingsinitiativer?

Tilfredshed med bistand fra BDFL/den kommunale enhed

Figur 3.8 viser, at et flertal (ca. 70 pct.) er i hgj grad og i meget hgj grad tilfredse med
bistanden fra BDFL/den kommunale enhed. Hver fjerde (ca. 25 pct.) svarer, at de i nogen
grad er tilfredse med bistanden.

Figur 3.8 Tilfredshed med bistand fra BDFL/den kommunale enhed
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Note: I hvilken grad er du tilfreds med den bistand I far fra BDFL/den kommunale enhed?

Evaluering af bevaeg dig for livet
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Etableret nye samarbejder mellem kommunen og foreninger som folge af
indsatsen

Figur 3.9 viser, at et stort flertal (ca. 88 pct.) vurderer, at der er etableret nye samarbejder
mellem kommunerne og foreningerne som folge af BDFL-indsatsen.

Figur 3.9 Etableret nye samarbejder mellem kommunen og foreninger som
folge af indsatsen

Ved ikke
9%

Nej

Ja
87%

Note: Er der etableret nye samarbejder mellem kommunen og foreninger som folge af
indsatsen?

BDFL-indsatsen kvalificerer samarbejdet mellem kommunen og foreningerne
Figur 3.10 viser, at et flertal (ca. 66 pct.) vurderer, at BDFL-indsatsen i hgj grad eller meget

hgj grad kvalificerer samarbejdet mellem kommunerne og foreningerne.

Figur 3.10 BEFL-indsatsen kvalificerer samarbejdet mellem kommunen og

foreningerne
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Note: I hvilken grad vurderer du, at BDFL-indsatsen kvalificerer samarbejdet mellem
kommunen og foreningerne?
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Samarbejdet pa tveers af de kommunale forvaltninger er lykkedes

Figur 3.11 viser, at halvdelen ((ca. 51 pct.) af projektlederne og de kommunale chefer
vurderer, at kommunerne er lykkedes med at samarbejde pa tvers af forvaltninger. Den
anden halvdel (ca. 46 pct.) vurderer, at det kun i mindre grad eller i nogen grad er tilfaeldet.

5 ud af de 12 deltagende landsdelsdirektgrer svarer, at det i hgj grad er lykkedes
kommunerne at samarbejde om indsatsen péd tvaers af forvaltninger. 6 af de 12

landsdelsdirektorer svarer, at det kun i mindre grad eller i nogen grad er tilfaeldet.

Figur 3.11 Samarbejdet pa tvaers af de kommunale forvaltninger er lykkedes
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Note: I hvilken grad vurderer du, at det er lykkedes kommunen at samarbejde om indsatsen
pa tveers af forvaltninger?

7.1.3 Visionskommuner: Okonomi og rammevilkar

Figur 3.12 viser, at naesten halvdelen (ca. 45 pct.) forventer, at BDFL-indsatsen vil fortsaette
efter udlgb af de nuvarende aftaler. De gvrige forventer det enten blot i nogen grad eller
ved det ikke.

Figur 3.12 Indsatsen fortsaetter efter udlgb af de nuvarende aftaler
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Note: I hvilken grad forventer du, at indsatsen vil fortsette efter udlgb af de nuvaerende
aftaler?
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7.2 IDRATTER: SPORGESKEMAUNDERSOGELSE

Spergeskemaundersggelsen sendt til i alt 35 respondenter, hvoraf 26 har svaret. De udgores
af 17 projektkonsulenter og 9 foreningsrepraesentanter.

7.2.1 Idrzetterne: Udbytte af BDFL-indsatsen

Malgrupper i forbindelse med koncepterne

o Naesten alle (ca. 96 pct.) har haft fokus pa voksne.

o Etflertal (ca. 55 pct.) har haft fokus pa seniorer

o Et stort mindretal (ca. 41 pct.) har haft fokus pa familier

o Enlille eller meget lille andel (ca. 4-18 pct.) har haft fokus pa andre grupper, herunder

bern og unge samt udsatte borgere.

Malgrupper i forbindelse med Abent Hus-arrangementer

o Etstort flertal (ca. 91 pct.) har haft fokus pa voksne.

o Etflertal (ca. 67 pct.) har haft fokus pa seniorer

o Halvdelen (ca. 52 pct.) har haft fokus pa familier

o En stort mindretal (29-33 pct.) har haft fokus pa bgrn og unge

o En meget lille andel (5-10 pct.) har haft fokus pa udsatte grupper eller andre grupper.

Flere nye medlemmer som folge af BDFL-indsatsen

Figur 4.1 viser, at et stort flertal (80-91 pct.) har faet flere medlemmer som falge af BDFL-
indsatsen. En tredjedel har fiet mange flere medlemmer som falge af de nye koncepter, og
ca. 10 pct. oplyser, at de har fiet mange flere medlemmer som folge af Abent Hus-
arrangementerne.

Figur 4.1 Har foreningerne fiet flere medlemmer
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Note: Har I fiet nye medlemmer som folge af de nye koncepter og Abent Hus-
arrangementerne?

Fastholde nye medlemmer i foreningerne

o Fire ud af ni foreningsreprasentanter oplyser, at de i hgj grad er lykkedes med at
fastholde nye medlemmer.

o Fire ud af ni foreningsrepraesentanter oplyser, at de i nogen grad er lykkedes med at
fastholde nye medlemmer.
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o Fem ud af ni foreningsreprasentanter oplyser, at de har igangsat serlige
fastholdelsesaktiviteter.

BDFL-tiltagene er enkle at implementere

Figur 4.2 viser, at et stort flertal (ca. 81 pct.) vurderer, at de nye koncepter i hgj grad eller
meget hoj grad er enkle af implementere, mens halvdelen (ca. 51 pct.) vurderer, at Abent
Hus-arrangementerne er enkle at implementere.

Figur 4.2 I hvilken grad er de nye koncepter og Abent Hus-arrangementerne
enkle at implementere
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Note: I hvilken grad vurderer du, at de nye koncepter og Abent Hus-arrangementerne er
enkle at implementere?

Det er lykkedes at méle og dokumentere udbyttet af BDFL-indsatserne

Figur 4.3 viser, at en tredjedel i hgj grad eller i meget hgj grad vurderer, at de er lykkedes
med at male og dokumentere indsatsen. Halvdelen (ca. 48 pct.) vurderer, at de i nogen grad
er lykkedes med at méle og dokumentere indsatsen.

Figur 4.3 Mile og dokumentere BDFL-indsatsen
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Note: I hvilken grad er I lykkedes med at méle og dokumentere udbyttet af jeres indsatser?
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7.2.2 Organisering og samarbejde

Hvem har foreningerne samarbejdet med?

o Otte af ni foreningsreprasentanter svarer DGI.

o Syv af ni foreningsreprasentanter svarer BDFL-konsulenter.

o Enkelte (1-2) foreningsrepraesentanter svarer, at de ogsd har samarbejdet med
kommunen og/eller andre foreninger.

Samarbejdet fungeret hensigtsmaessigt

Figur 4.3 viser, at et flertal (ca. 65 pct.) overordnet set i hgj eller i meget hgj grad vurderer,
at samarbejdet fungerer hensigtsmaessigt, og at en tredjedel (ca. 35 pct.) vurderer, at
samarbejdet i mindre grad eller nogen grad fungerer hensigtsmeessigt.

Figur 4.3 Vurdering af om samarbejdet har fungeret hensigtsmaessigt
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Note: I hvilken grad vurderer du overordnet set, at samarbejdet mellem DGI/DIF, BDFL-
konsulenterne, foreningerne (og evt. kommunen) fungerer hensigtsmeessigt?

Tydelig ansvarsfordeling

o Halvdelen (ca. 55 pct.) vurderer, at der i hgj eller i meget hgj grad er en tydelig
ansvarsfordeling.

o Den anden halvdel (ca. 45 pct.) vurderer, at dette i mindre grad eller i nogen grad er
tilfeldet.

Partnere imellem deler relevant viden

o Halvdelen (ca. 50 pct.) vurderer, at partnerne i hgj eller i meget hgj grad deler relevant
viden om indsatsen.

o Den anden halvdel vurderer, at dette i mindre grad eller i nogen grad er tilfzldet.

Samarbejdet med visionskommune
o Etflertal (ca. 62 pct.) har samarbejdet med en visionskommune.
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Nye samarbejder mellem kommuner og foreninger
o 12 ud af 16 svar i alt viser, at der er etableret nye samarbejder mellem kommuner og
foreninger.

BDFL-indsatsen kvalificerer samarbejdet mellem kommuner og foreninger
o Syvud af 12 svar i alt vurderer, at indsatsen i hgj eller meget hgj grad har kvalificeret
indsatsen.

7.2.3 Okonomi og rammevilkar

o Femud af 17 BDFL-konsulenter forventer i hgj eller meget hgj grad, at BDFL-indsatsen
vil fortsaette efter udlgb af de nuvaerende BDFL-aftaler.

o 10 ud af 17 BDFL-konsulenter forventer, at BDFL-indsatsen i nogen grad vil fortsette
efter udleb af de nuvaerende BDFL-aftaler.
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